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ARGUMENT

Scoala Gimnaziald Nr. 1 din localitatea Motfei, judetul Dolj, functioneaza in refeaua publica de
stat in opt structuri scolare arondate cu nivelurile preprimar, primar si gimnazial, fiind astfel o
institutie complexa din perspectiva numarului de unitasi de invatimant, a distantei dintre ele (15 km),
numirului de elevi si numarului de cadre didactice pe care le coordoneaza.

Din aceast motiv, misiunea si viziunea scolii au fost formulate cont de idealul invatamantului
romanesc. contextual educational actual, de asteptarile pe care le au de la aceastd institufie beneficiarii
directi si indirecti ai sistemului de invatamant — elevii si parintii, intreaga comunitate — dar si de
oferta educationald propusi care este diversd.

Consider ci proiectul de dezvoltare instituionald al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Motatei se
proiecteaza si se va dezvolta tinand cont de:

» stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;

% consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitd{i de dezvoltare personala si

profesionald;

> prioritizarea activitdtilor propuse;

» incurajarea desfdgurdrii activitatilor educative nonformale;

> redimensionarea actului managerial;

» intarirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare;

» intdrirea legaturii dintre scoald-comunitatea locala si formarea cadrelor didactice.

Prin perspectivd manageriala o analizd corectd si oportuna a Proiectului de dezvoltare
institutionald pentru perioada 2022-2026 al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Motatei este menitd sa asigure
o functionare optima procesului educational oferit de scoala.

Destinat beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei (elevi, parin{i, comunitatea locald)
PDI-ul unitatii, realizat de cétre echipa de proiect, este expresia concreta a echilibrului dintre
reglementiri si initiative, avand caracter anticipativ si valoare strategica.
Avand in vedere complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, PDI-ul
reuseste utilizarea judicioasa a resurselor existente si crearea unei identitdti proprii.
Dintre indicatorii de performanta folositi in realizarea analizei Proiectului de dezvoltare
institutionald pentru perioada 2022-2026 al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Motatei amintim :

7 elaborarea planurilor de dezvoltare a unitétii scolare pentru satisfacerea nevoilor proprii si
ale comunitatii locale, intocmirea documentelor specifice unitatii de invatamant;

|1 modalitatea de atingere a tintelor strategice propuse in PDI;

I asigurarea accesului tuturor beneficiarilor la serviciile educationale oferite de unitatea de
invatamant;

| asigurarea transparentei in realizarea calitatii actului educational;

" asigurarea progresului si a performantei scolare pentru fiecare beneficiar al educatiei;

1 prevenirea abandonului gcolar si a absenteismului;

'] furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din gcoala (calitatea
procesului educational, analiza de tip SWOT);

"] stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referingd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecii de valoare (aprecieri obiective),

|| adecvarea bugetului prognozat la proiectul de dezvoltare al unitatii de invatamant si
realizarea executiei bugetare an conformitate cu reglementirile legale;

") adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare §i
evaluare se impune acest lucru;

[ dezvoltarea bazei materiale a scolii,

{1 colaborarea cu institutii cu rol in educatie;

"1 identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor de satisfacere in
cadrul normativ existent si cu resursele disponibile, prin elaborarea CDS;

| organizarea de intaniri periodice cu beneficiari indirecti ai educatiei si reprezentantii
comunitatii locale.

in elaborarea Planului de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. | Motétei, echipa




de proiect a avut in vedere analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de
dezvoltare care s-a ficut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei
previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local Motitei, Primdria Comunei Motétei si Inspectoratul
Scolar al Judetului Dolj.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentan{ii comunitdgii locale si de agentii
economici — parteneri traditionali ai institutiel.

Programele Ministerului Educatiei, ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
invatimantului roménesc sunt considerate temeiul directiilor principale de dezvoltare institufionald
in perioada 2020-2025.

Avand o valoare strategica, proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru o
perioada de 4 ani si construieste activitatea organizatiei, pe cele doud componente structurale:
componenta strategica si componenta operafionald.

CONTEXTUL LEGISLATIV

in realizarea PDI s-au avut in vedere documentele de proiectare manageriald care cuprind

principalele domenii functionale ale managementului scolar i anume:
- curriculum (aplicare, dezvoltare, evaluare);

- resurse umane (recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere si stabilirea unui climat

organizational optim);

- resurse materiale, financiare, informationale si de timp, controlul existentei si

corectitudinii folosirii lor;

e i cercetiirii nr. 4742/2016, in vigoare la data s pet ’rmmzﬂmtele
B il 5 unitéfii ca intreg
inscrierii la o :

(organizatie) si

e concurs

subcomponentelor
(comisii, catedre, discipline);

- parteneriatul cu familiile elevilor si comunitatea locala.

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislagia din

domeniul educatiei in vigoare.

S-a avut in vedere:

o Legea 1/2011, Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare,

e O.M. nr. 5.530/2019, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor scolare, cu modificarile §i completérile ulterioare;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E si 1.S.J. Dolj;

e Programul de Guvernare 2022, capitolul XIIL. Educatie;

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie;

e Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educaftiei si formarii profesionale (,ET 2020");

o Regulamentul de Organizare si Func{ionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu
modificirile si completarile ulterioare;

e Raportul .S.J. Dolj, privind starea invagaméntului in judetul Dolj;

e Raportul de activitate pe anul scolar 2020 — 2021 al Scolii Gimnaziale Nr.1 Motatei;

e Strategia manageriald a Scolii Gimnaziale Nr.1 Moté(ei pentru perioada 2022-2026;

e Ordinul 4595 din 22.07.2009 privind aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar, cu modificrile si completérile ulterioare;

o Planul cadru pentru invagamantul preuniversitar;

e Stetutul elevului, OMEC, nr. 4762/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ ROFUIP, OMEN NR. 5447/2020, , cu modificarile si completirile ulterioare;




e ROMANIA EDUCATA
e OMEC 3239/05.02.2021;
e P.D.I 2022-2026

e Metodologia privind regimul disciplinelor optionale.

Prezentarea unitdtii scolare

Unitatea scolara: SCOALA GIMNAZIALA NR. | MOTATEI
Adresa unitdtii: strada. CALEA UNIRII nr. 142,

Localitatea MOTATEI, judetul DOLI,

Cod postal 207415, telefon/fax : 400251 /326343

E-mail : scoalamotatei@yahoo.com

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Motgatei functioneaza in reteaua scolilor de stat din judetul Dolj si este
amplasati in mediul rural, in comuna Motétei.
Localitatea Motatei se afla situata in sud-vestul judetului Dolj, la o distan{a de 25 km fafa de
municipiul Bailesti si Calafat si 60 km de Craiova.
Motitei este o comuni in judetul Dolj, Oltenia, Romania, formata din satele Dobridor, Motitei
(resedinta) si Motatei-Gara.
Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Motatei se ridica la 6935 de
locuitori, in scidere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistraserd 8243 de locuitori.
Majoritatea locuitorilor sunt roméni (98,08%). Pentru 1,9% din populatie, apartenenta etnicd nu este
cunoscuta.
Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (97,02%).
Date statistice
Suprafata: 12909 ha
Intravilan: 601 ha
Extravilan: 12308 ha
Nr. Gradinite: 5
Nr. scoli: 4
Activitati specifice zonei - agriculturd
Activitati economice principale - comertul produselor agricole
Obiective turistice: Biserica Ortodoxa "Sfantul Nicolae" si Biserica "Sfin{ii Imparati Constantin si
Elena" - fac parte din patrimoniul national cultural local.
Situatia socioeconomica a elevilor - elevii Scolii Gimnaziale nr. 1 Motatei provin din medii sociale i
culturale diverse.
Managementul institutiei
Scoala Gimnaziald Nr. | Motatei functioneaza in opt structure scolare dispersate pe raza
localitatii Motitei, dupd cum urmeaza:
|. Scoala Primari Nr. 1 Motitei — unitate cu PJ functioneaza intr-o cladire cu o suprafatd desfasurata
de 2400 m.p. (parter si un nivel) ) la care se adaugi o sald de sport cu o suprafata de 1 101 mp si un
atelier .
2. Scoala GimnazialaNr. 2 Motd(ei cu o suprafa{a desfasurata de 2400 m.p. (parter si un nivel) la care
se adauga o sald de sport cu o suprafata de 1101 mp.
. Scoala Primar Motatei Gara — 1200 mp (are inclusa si gradinita).
. Scoala Primard Dobridor — 1200 mp.
. Gradinita Nr. 1 Motatei — 600 mp.
. Gradinita Nr. 2 Motatei — 600 mp.
. Gradinita Nr. 3 Motatei — 600 mp.
. Gradinita Daobridor — 600 mp.
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Scurt istorie

[nfiintata in 1966, Scoala Gimnaziald Nr. | Motatei functioneaza in opt locatii ce au ca destinatie
functionarea invatimantului preprimar, primar si gimnazial intr-un singur schimb. Pana in anul 1990,
unitatea scolara a functionat cu clasele [-X, dupé aceasta data scoala a functionat doar cu nivel gimnazial
sub denumirea Scoala Cu clasele I-VIII Nr. 1 Motatei.

Din anul 2012, denumirea scolii este Scoala Gimnaziala Nr. 1 Motitei, fiind subordonata
institutional Inspectoratului Scolar Judetean Dolj.

Desi nu putem vorbi despre istoricul scolii ca despre o culturd organizafionald si
profesionala monoliticd, existd in scoala noastré traditii, atitudini, stiluri de interrelagionare, perspective
comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale {in de invdg@mantul de masa, de educatia pentru fo{i si creeazdd o
cultura profesionald axata pe profesor/invatator.

Reforma invatamantului a introdus in unitatea noastrd scolard sloganul educatia pentru
fiecare” cu componentele: invatimant diferentiat, parcursuri individuale de invifare, integrare, abordare
transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Unitatea scolard anual valorifica traditiile localitatii prin organizarea de activitati educative cu
elevii.

Oferta educationald

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Motdtei face parte din unitaile de fnvatimant din judetul Dolj care
in ultimii ani a cunoscut o crestere constantd a resurselor materiale i dotérilor.
Acest lucru s-a reflectat si in rezultatele obtinute de elevii nostri la examenele nationale si alte
concursuri $i competitii scolare.
A crescut implicarea scolii in viata comunittii prin serviciile educationale prestate dar si prin
parteneriatele si proiectele derulate.
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Motatei are in prezent:
- 4 scoli gdzduite de localuri moderne;
- 4 gradinie cu program normal, toate cu localuri proprii.
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Motitei are in component{d prescolari si elevi astfel:
- ciclul prescolar grupe distincte §i mixte;
- ciclul primar cu clasele Pregititoare-1V;
- ciclul gimnazial cu clasele V-VIIIL.
Unitatea dispune de o bazi materiala diversificata: 24 sili de clasa, 9 sili de clasd la gradinité,
2 laboratoare fizica-chimie-biologie-informatica, 2 sali de gimnastica, 4 terenuri de sport, o sala
bibliotec, 2 sali de clasa amenajate AEL. Cele mai multe séli sunt dotate cu mobilier modular. Intreaga
baza materiald a scolii este functionala.
Scoala este preocupatd de identificarea resurselor extrabugetare, de repararea echipamentelor
existente si de achizitionarea unor mijloace modern de invagamant.
Populatia scolara
In anul scolar 2021-2022 scoala functioneaza pe urmétoarele niveluri:
- invatdmantul prescolar formatiunile de prescolari sunt constituite din 7 grupe;
- la invatamantul primar formatiunile de elevi sunt constituite din 12 clase;
- la invitdgmantul gimnazial formatiunile de elevi sunt constituite din 9 clase.
Personalul didactic
Incadrarea cu personal didactic s-a facut de catre 1.S.J. Dolj, conform graficului si a
metodologiilor elaborate de M.E.
In anul scolar 2021 — 2022, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactica
calificata, formata din 43 cadre didactice, distribuite dupd statut, astfel: 34 titulari, 5 cadre didactice
detasate 4 suplinitori calificati.




Distributia personalului angajat dupd gradele didactice obtinute, se prezintd astfel: 24 cadre
didactice cu gradul didactic I, 6 cu gradul II, 12 cu definitivat si Icadru didactic debutant. Din analiza
distributiei cadrelor rezulta ca titularii si cadrele didactice cu doctorat si gradul I se afld in ponderea cea

mai mare.

Totodatd, avem finscrisi si frecventeazd cursurile un numdr total de elevi, distribuiti pe
urmitoarele niveluri (Tabelul nr.1- Dinamica populatiei scolare).

Nr. elevi 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019 | 2019- 2020- 2021-2022
2020 2021

Prescolari 154 136 123 145 132 142

Primar 230 245 242 238 241 225

Gimnazial 232 206 200 192 189 183

Total 616 587 567 575 562 550

Unitatea scolara prezinta o ofertd educationala diversificata in conformitate cu cerintele si
interesele elevilor si parintilor. Disciplinele optionale sunt alese in mod democratic cu consultarea
elevilor si parintilor dintr-un numar mare si variat de oferte.

Scoala ofer elevilor actiuni extracurriculare diverse: in cadrul proiectelor de mediu, a proiectelor
desfisurate in parteneriat cu institugiile cu rol in educatie, de valorificare a traditiilor culturale si de
petrecere a timpului liber.
Oferta educationali a scolii noastre este:
asigurarea calitatii actului educational;
cadre didactice ancorate in realitatea educationald;
comunicare permanentd cu paringii elevilor;
diversificarea metodelor de predare — invifare — evaluare prin folosirea de tehnologie audio-video;
promovarea si exersarea activitailor in echipa (profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev).
utilizarea de soft-uri educationale, lectii AEL, tehnologie audio-video pentru activitd{i scolare si

extrascolare.

imbunatatirea activitatii de cerc cu elevii capabili de performante scolare;

motivarea elevilor capabili de performanta;
identificarea nevoilor, inclinagiilor si aspiratiilor elevilor;
proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor comunitatii locale, a elevilor

si parintilor;

unitatea scolari asiguri educarea elevilor crednd accesul lor spre invataméntul liceal;

intocmirea planului de activitate extragcolara in concordantd cu ceringele elevilor.

Limbile straine care se studiaza in scoald: limba englezd , limba franceza.

Scoala ofera:

program de pregatire pentru olimpiade si concursuri;
program de remediere scolaré;

program de pregatire pentru evaluarea nationald;

activitati extracurriculare: excursii, vizite la muzee, serbari cu ocazia diferitelor evenimente cultural-
literare, expozitii de desene realizate de elevi, activitd(i in cadrul parteneriatelor educagionale.

Analiza situatiei absolventilor care au finalizat studiile in perioada 2022-2026a aritat ca acestia
au o pregatire foarte buna in general dar intdimpina dificultati la liceu mai ales la disciplina matematica
si limbile straine. Pentru a remedia aceastd situatie acest lucru va deveni o prioritate ca pregétire pentru

profesori.

Oferta educationald pentru perioada 2022-2026 va suporta transformdri in ceea ce priveste numarul
de discipline optionale conform legii si diversificarea lor: matematica, informatica, limbile striiine,
educatia pentru spnitate urmand sa aiba prioritate.




Diagnoza

Analiza Swot
Analiza Swot este o analiza complexi si realistd a mediului organizational intern dar i mediului
extern in care activeazii scoala, a studierii documentelor manageriale/. PDI, raportul anual de
activitate educativi, raportul SCIM, RAEI, discutiile cu colegii, elevii, comunitatea

Din analiza SWOT a rezultat ci tipul de strategie necesara scolii noastre este STRATEGIA DE
DIVERSIFICARE in cadrul careia trebuie valorificate la maxim oportunitagile si trebuie insistat pe
imbuniitatirea punctelor slabe.

Strategia de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea “punctelor slabe”, a riscurilor
asociate sau atenuarea efectelor “amenintrilor” identificate prin analiza S.W.O.T.”, acestea fiind
punctul de plecare in stabilirea obiectivelor strategice.

Punctele tari® — capitalul de referintd — si “oportunitatile™ oferite de cadrul legislativ si
comunitate au fost punctul de plecare in stabilirea optiunilor strategice.




“(a11qe3Lred unijoe ‘Leqlos
‘1SINOX9)  B[BOIS 9P
[PAIU B| QIB[NOLINJBIIXD
1§ 2e[ooenXd O[IEIANOR
ur Jojiage  eaedrduw-

‘o[euorjeu
1§ ouadoins  LMpuoj
uip B[IgeSINqUIBIOU
asejueury no 9109104d Ul
piouaed BIBJOIS QJEIIUN
ed  1j0o$ earesrdwn -

farjeonpa
uy (01 no ujninsul de nd

“11[09§ B LiguOIjouny

[2UNQ  2IBS202U  dIBIOURULY
JO[asInsat pareingise-
‘1a2]2 nuad swndo

1iIpuod Uy 201j103ds e[0d$
galeInseysap

Jo[linAnoe
pwiad  ored  JupwejeAul

"aunq juns [eLRseuEw
nd109 1§ 201108PIP 2[21pED 21Ul
“I1A9[ NO 2[11jR[2/BIBIIUNWOD-

‘g[euolsajoid a1e1|0AZap

2iqrxey

QUAdY  ‘UIepOW  JuBEiRAUl
5p  opopw  loun vareolde-
‘NIUSWOP UIp 3[JULID

1§ o[uoSu B[ JugweigAul

‘rajgioN eiyored ‘rajejo]q | Sp soeo[fiw 1§ greualew | eudoid nnuad sonoepip | op minsascoid e aeidepe epidel-
sljlwe,] 1DIpaN 1wulqe) | Bzeq 9p sundsip e[e09$- | JO[IPED [B INJSAID  [NS3UIUIL- ‘areuotieonpa aprontjod
‘glRUNWOD) eoaj01[qiyg | $1a9[0 nuad jouliul Bl $9208 ‘g onoepip | 1§ oqi3ajens no  BjUBPIOOUOD
‘erjijod ‘1oieiojN E[eo0 | N0 A9[qe) 3P poseuorjiziyoe | npelS  ne  2210eplp  AIpED | UL SBT3 15 omndaouod
erjiensiwpy foq S | uld onewogul eurediyos | $z “eoyies onoepip [euosiad aAnoatold QIB[NOLLIND

N5 2IBIOQE[0D BUNG SBOJ- | MO 21B[008 MIE1IUN BAIRIOP- | NO ‘nugapeou)  eareangise- | IS s[enaSeuBW  SJUIWNIOP- TAV.L ALONN.

NIALX!

NITHA/NYTALN

VALV LINAWOD AAVIONVNIA IS {

nJ ILLVIAY | ATVIIALVIA ASUNSTA ANVIAN ASYNSHA WATADIIAND | IAT/NINTIANO!




‘IN[NAJJD

guid[inq op [NUAWOURJ-

op  juaroynsul

| [1IRI[OAZIP eidnse :
JAnESaU 9199J2 N “ljlue) B2IIB IR “11iB)I[BIBU BAIDPEDS sorwapued
Joun [npugl UL JRUO 111008 varezLIosuods | ‘gorjersowap eljienongj- | 1xajuod  uj 9B [BW “IR[09S
11BONPA/301WOU09/3[e100s | nijuad . Iojpuuy : ‘iqnonpasdwi | nnue  nsind Ul aanelsidar |
jopwajqoid  earearsde- [ v dejandasar op esdi]- | orwapued . [X9u09- | LEgdIjIpow 9p BIdNPONUL - IV ININTIAD
+SNINSYYd "ND0d
dn 9p JojoeLIRUSLIEd
BOJB)|OAZIP- ‘sreuaweusaAng swerdold uud
{101WI0U093 *11]09§ 9]B 2A111G0 (ore[00$ LINSINOUOD  ‘d[eUOIEU
1§ yewos ‘jeuotieonpa | oun easnuidaput nauad LIBN[BAD) grejuowijdns
uouoyed  no  HuaWop | asejueuly  AINgise s AEd ameSoad/e[eipawal  asejeAul
sidpinur  ad  weIOge[0d- | 2IBJA3NQRNXS  JO[LINIIUSA op oweidoid op earezi[eal
‘117008 9[eAneljIUl | 11I3U1qO arenqiqisod- -auruo | und A1}BONPI-AIJONISUL
wifuds e ap ae)[Iqruodsip {00z 04 ‘papjods$ ps.ng | uy 10| Bareziuesio uld areulioy | minioe ijeyjed  BaseRINgIse
1§ oueonadns  o[unIo) | wnpA3 jdodsundy) JO[IAS[S | Op LIOZIUINY e 1§ flog oD 2p | putalid JojLnsew vareolde -
Q[eoo]  oqigudone  no | AJeunsap [0S sppweiSoud | yuajo arewlo) ap Jojuwerdord ‘gleonpy BIUBWOY
21B0QR[00 9p ounq Ijefal- | und  [UpjuBull  BJUAISIXD- | B giods  9yeyIqIsaode- | njnwesdold ejuaisixa- | LLV.LINNLIO(
Ul 'SHD
-U0 NBS PLIGAY W)SINS Ul 01IBPIP no ndoo/epiqessuna  Lndnid
J0[1{ENALOR  ILIBINSRJSAp  AILSI0U utp jiuaaoad ndoo op aferdads
JouIANUL B[ $2008 IS 1 Auaurediyos 1i089)eo Joun oifgiLenoned
‘91e3IUNWOY | nd BSe|d Ap IO[I[gs B AIEIOp BQR[S- 2010epIp | B 11]02$ BAIR[NILLIND
ug 11]00$ Huideun ‘9)URISIXa [eLiajew Jojasinsal | JO[2IpED B 1sod ad eijeiSiw- | 1ou9jo ' aseidepe ejudloynsul
© BJUDIOIJNSUI BaJBAOWONd- | B wixew B  BaJedLjLO[RAdU- ‘pLIQIY NES AuI[uo wa)sis | ‘rugjgaul BOIDIjUIAJIP-
‘aungSaud ap Huawop ‘ojeleyueApzap | UL JO[IIBMAIIOR  BAIRINSR)SIP {91BZLIOARJID
awnue uiprorwouod? | oqundnid pugzia | nnuad  901dEPIP  IO[AIPED | ADIWIOUOID-O1I0S 1paut
rjuaSesoiieonps  ur ol | swreidoid/spatord  unijoe | © aanederd vuaoynsul puqy | uip uraold 2ed [AJ[R B JEJ0S
no 1inysul no deusuded | op Olw dAnE[al IBwnu - | NES SULUO WR)SIs U JO[I{B}IAIIOR | InjnuOpUBRqR B 91B0JEIE)SIIEsau
op  judroynsul  Jgwnu- ‘aurjuo 1ugigaur | Baseinsgysap nuuad  ONOEPIp | 9rel 1aun varensiSaul-
‘1a9[0 anuuid | earemnsise nuuad Losajold IojaIped e a1nedaid puaroynsul ‘p[eUOliBN BAJEN[BAT B]
azaid rew 20 up 20 uip | 1§ 1o npuad dAnizodsip ‘ugpdarée 1§ apear apfeipqisod | rasfe op nutiqo areyjiqeaoword
Jewnu- | qns 9)s3  aeliqeaowold ap el - | ap NZeds wao01d- | AAVIS ALIN




Analiza PESTE

Contextul politic — politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca
principala instituiie de educatie i invatamant iar politica educationali la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitafi si scoala noastra; de asemenea contextul
actual politic al Romaniei ca membrd a Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice in
spatiul european, si nu numai, reflectatd in deschiderea oferita scolilor de citre M.E.N., POCU de a
accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare

Din punct de vedere economic — situaia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au locuri
de munci stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationald a scolii raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii.

Ca partener al UE,incepand cu anul 2007, Roménia beneficiaza de alocari financiare din partea
Uniunii Europene, din fonduri structurale.

Social — se poate spune ca situatia este bund, legitura familiilor cu problemele scolii a fost
permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv
si realist a problemelor sociale (somaj, delincventd etc.), astfel incat pozifia managerilor si a colectivului
de profesori fata de problematica educatiei este ci aceasta trebuie sa devind un mijloc de promovare
sociala.

Tehnologicul — se oglindeste intr-o desfasurare bund a procesului instructiv - educativ, scoala
oferd baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor elevului,
pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intotdeauna cerintelor scolii pentru o
reald dezvoltare si desavérsire a capacitdgilor tandrului de azi, ca reprezentat al societiii de maine).

Ecologicul - conform datelor oficiale, localitatea noastrd nu se inscrie printre localitétile poluate
din Romania.

Cadrele didactice si elevii nostri sunt implicagi in activitati de plantare de flori §i realizare a
spatiilor verzi.

Avand in vedere diagnoza activititilor anterioare din anii scolari anteriori anului 2017-
2018 au fost identificate urmatoarele nevoi:

> organizarca de programe de informare asupra noutatilor generate de noua legislatie din

nvatamant in care si fie cuprinse cat mai multe cadre didactice:

» promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice in scopul motivarii,

cel putin morale a acestora;

% intensificarea activitdtii didactice in monitorizarea procesului instructiv-educativ
organizat la nivelul scolii in vederea eliminarii formalismului si cresterii eficientei
procesului instructive-educative;
adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;
asigurarea cuprinderii intregii populafii scolare intr-o forma organizatd de invatamant;
analiza cauzelor, promovarea de masuri i monitorizarea periodicd a unitatii scolare
datorita promovabilita{ii scazuta la examenele nagionale:
constientizarea autoritailor administrative locale in ceea ce priveste necesitatea
implicarii in asigurarea decontdrii navetei pentru realizarea stabilitdtii cadrelor didactice
calificate;

» reabilitare si investitii noi;
» modernizarea scolii;
fluidizarea fluxului informational.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural $i economic presupune transformarea ei in centru
de resurse educationale si de servicii oferite comunitagii.

Acest lucru se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institugiei gcolare, descentralizarea
administrativa si financiard si dezvoltarea, promovarea si modemizarea relaiilor interne si externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de mésura in care sunt
valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2022-2026 valorificd relatiile deja stabilite cu
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unititi scolare de acelagi nivel din judet, regiune, din tard si strdinitate, organismele ierarhice
superioare, institutiile administratiei publice, organe de ordine publica institufii i organizatii interesate
in sustinerea educafiei, agenti economici, reprezentani ai cultelor etc.

VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Motatei este o institufie care asigurd garanfia unui

sistem educational de calitate si o dimensiune europeand a actului educational.
VIZIUNEA
., Impreund, pentru o scoald de calitate!,,

O scoald organizatd in jurul principiilor de comunicare deschisd, bazatd pe respect reciproc
intre elevi, profesori si pdrinti, care clddeste bazele viitorilor adulfi, capabili de adaptare intr-o lume
in continua schimbare.

MISIUNEA

Scoala noastrd urmdreste sa devind o institufie care asigurd garanfia unui sistem educational de
calitate si o dimensiune europeand a actului educational prin satisfacerea nevoilor de cunoastere §i
comunicare a fiecdrui elev, pentru a se simfi competent in a utiliza informaia, pentru a fideschis spre
schimbare si invatare, spre a respecta valorile unei socieldati in continud schimbare, selectiva, pe
criteriul performangei.

Scoala Gimnaziald Nr. | Motatei isi propune sa asigure un nivel ridicat de performanté scolara, care
sa stimuleze parcursuri individuale de pregatire compatibile cu standardele nationale si europene, in
vederea integririi socio-profesionale optime a absolventilor.

Unitatea noastrd scolara beneficiazd de un material uman de inaltd valoare, atat in randul
elevilor, cat si al cadrelor didactice, $i igi propune s contribuie decisiv la formarea unor elite intelectuale
in diferite domenii: stiintifice, artistice, culturale, politice. Elevii, parintii, profesorii impartigesc aceste
aspiratii si se implicd in atingerea obiectivelor
propuse.

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Mofdfei asigurd beneficiarilor educaiei servicii educationale in
scopul:

v’ cresterii calitdfii serviciilor educationale;

v imbunditdyivii si eficientizarii continue a sistemului educational local;

v’ racordarii acestuia la sistemele educationale europene.

Nevoile de educatie identificate la nivelul scoliii si al comunitatii vizeaza urmitoarele aspecte :

Dezvoliarea individualda a elevului,
Crearea unui climat de muncd si de invajare stimulativ,
Asigurarea parintilor cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, printr-o Jformare
personald permanentd;
Decizia de a oferi societdfii absolventi pregatifi, activi si eficienfi, apfi a se integra inviata
societdtii.

Y YV VYV

Valori:

calitate
competentd
corectitudine
cinste
creativitate
integritate
respect
perseverenta.
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in unitatea noastra scolard se pleacd de la premisa c& profesorul este ofertant de educatie pentru
elev, accentul proiectelor scolare si al programelor din cadrul comisiilor metodice se suprapune pe o
ofertd educationala ce urmireste dezvoltarea individuald a elevului.

Elevul -produsul finit al educatiei oferite trebuie sd fie un cetafean european, pregatit pentru
competitie profesionald gi sociald, cu principii morale sdnatoase si cu personalitate bine dezvoltata.

Este incurajat atét spiritul de echipa (lucru in echipd), cét si rezultatul individual in activitatea
educativa.

Pregitirea profesionald este garantata ca fiind de calitate.

Existd un corp profesoral bine pregatit profesional.

Educatia elevilor se realizeaza intr-un mediu sigur atat in sensul -securitaii, -sigurantei cat si in
sensul -formarii permanente.

Oferta educationala bogata si diversificata, dublata de calitatea unui corp profesoral stabil i
calificat intiresc decizia de a oferi absolventi apti a se integra rapid in viafa sociala.

In scoala noastrd nu numai pregatirea elevului este urmarita, ci si dezvoltarea profilului moral-
social pentru un viitor cetdfean activ si eficient.

Proiectul de dezvoltare institufionald a fost elaborat in urma unei analize atente a calitéii procesului
de invatamant din anii anteriori. Analiza a fost efectuatd de catre factorii responsabili de la nivelul
catedrelor si comisiilor metodice, identificindu-se punctele tari si punctele slabe, precum si principalele
directii pentru dezvoltarea institutionald pe termen mediu.

Proiectul este rezultatul unei gandiri si decizii colective, valorificindu-se atdt experienta
managerului actual si al echipei manageriale, cét si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

A. CURRICULUM

Planurile-cadru si programele scolare utilizate de cadrele didactice din unitatea noastra sunt
cele elaborate de catre Consiliul National pentru Curriculum si Evaluare prin Ordin al Ministrului
Educatiei.

Planurile-cadru de invagamant cuprind disciplinele obligatorii, disciplinele optionale si
facultative, precum si numarul minim si maxim de ore aferente fiecdreia dintre acestea,

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii
de invatdmant - calitatea managementului scolar :
"I[1Echipa manageriald actuald este construitd pe principiul competentei profesionale si al probitafii
morale, actionand in spirit de echipa si elaborand instrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai
corectd a muncii fiecdrui angajat.
100 Decizii coerente si in deplind concordanti cu legislatia scolard existenta.

“J['Membrii echipei manageriale sunt absolventi ai unor cursuri de formare in domeniul
managementului educational.

Cultura organizationald

Cadrele didactice si elevii scolii formeaza un grup social care isi construieste propria identitate,
dezvoltand membrilor sii constiinta apartenentei la acesta, construind cai dinamice de comunicare intre
ei, membrii lui gasindu-se fintr-o strnsd interdependentd pentru realizarea unor obiective
organizationale comune si atingerea acelorasi scopuri.

Grupurile de lucru indeplinesc cele patru caracteristici fundamentale:
0 existenta unei structuri a grupului,

[ apartenenfa la grup — din organigrama se vad relafiile dintre actorii care duc la actiuni
interpersonale centrate pe diverse sarcini de lucru;

) emergenta coeziunii — legaturile dintre membrii grupului sunt puternice datoriti scopului comun, a
numirului relativ mic de actori;

U1 dezvoltarea identitifii sociale a membrilor grupului — angajatii organizatiei sunt foarte legati de
aceasta datoritd unicitatii ei in peisajul invagimantului si actioneaza unitar fad de mediul extern.




Grupul organizational este puternic dacd membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu trebuinte
satisficute si scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind mai mica
decét suma energiilor individuale pentru cd, o parte din ea este pastratd de indivizi pentru atingerea altor
scopuri decét cele comune.

Schimbul energetic intre individ si grup este determinat de maturitatea colectivului, de raportul
dintre interese, de personalitatea angajatului si daca schimbul energetic este favorabil ambilor, atunci
grupul este eficace avand urmétoarele traséturi care deschid calea unei reale comunicari a in interiorul
cét si in exteriorul institutiei :

[ atmosfera informala, relaxata;
[ comunicare unanima si bogata;
7] sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;

[1 ascultare activi si incredere reciprocd,
[ conflicte prevenite prin abordari anticipative;
1 consens Tn majoritatea deciziilor;
idei libere si confruntari deschise:
autoanalize, evaluari periodice;
_I liderii sunt in permanent contact cu grupurile;
[ empatie, permisivitate, entuziasm.,
"] activitatile proiectate precum si intreaga strategie de dezvoltare urméresc respectarea
traditiei scolii si promovarea valorilor morale.
[7 sunt fncurajate cadrele didactice si elevii pentru a participa la proiecte de parteneriat cu scoli din
Uniunea Europeani, dar numarul de proiecte realizate este prea mic in comparatie cu posibilitétile
unitatii scolare.
[ Dezvoltare curriculard
Se respectatd programele nationale pe discipline si ani de studiu, iar CDS-urile sunt propuse
pentru a veni in sprijinul formarii elevilor.
Oferta educationala oferd nouté{i pentru a capacita interesul elevilor sau pentru a complete lipsa
de pe piata a ofertantilor de educatie a unor curricule.
[ Resurse financiare §i umane
A. Resurse financiare
Bugetul de venituri si cheltuicli este intocmit corect de compartimentul contabil, iar gestionarea
lui se face in mod corect.
B. Resurse umane
Cu sprijinul L.S.J. Dolj, beneficiem de cadre didactice bine pregatite .
Formarea continua este unul dintre obiectivele echipei manageriale.
Evaluarea anuald a cadrelor didactice se face temeinic, in baza fiselor de autoevaluare, tot

personalul obtindnd calificativul —FOARTE BINEI in concordanti cu rezultatele meritorii obfinute cu
elevii.

[l Identificarea si descrierea comunitafii

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Mofitei se adreseaza cu oferta educationald nu numai comunitétii
locale ci si unei comunitéti mai largi.

Elevii nostri provin din medii sociale diferite, dar avind un —numitor comunl — dorinta de
pregatire riguroasa in vederea continudrii studiilor si insertiei sociale rapide.

Pozitia geografica privilegiata a scolii, in centrul localitatii.

Cdentificarea grupurilor de interes

Scoala are o traditie si un bun renume atat in ceea ce priveste disciplina si seriozitatea elevilor
si a colectivului de cadre didactice cat si in ceea ce priveste rezultatele obtinute la invagaturd, la
admiterea in liceu si la olimpiadele si concursurile scolare.

Elevii de la invatimantul prescolar, primar si gimnazial sunt atrasi spre unitatea noastra motivul
fiind calitatea actului educativ.

[ Analiza de nevoi si a cererii de educatie in concordan{d cu cererea piefei de muncd




in actuala etapa de dezvoltare a societifii, informatica si cunoasterea unei limbi modern de
circulatie internationald devin un nou —mod de comunicare, indiferent de domeniul profesional

abordat.

Aderarea la Comunitatea European presupune insusirea acestui —mod de comunicare de citre
viitorul —cetitean european, asa cum scoala isi propune sa-1 formeze.

Scoala Gimnaziald Nr. | Motatei vine in sprijinul acestui important obiectiv al educatiei printr-
o oferta atit in dobandirea competentelor lingvistice (la limba franceza, engleza §i germand), cat sia
competentelor si abilitdgilor in tehnologia informatiei.

Strategie
LI Etapele strategiei:
U identificarea problemelor;
[ elaborarea de proiecte si planuri de actiune;
[1 identificarea resurselor umane, financiare si de timp;
[ aplicarea strategiei;
1 monitorizarea modului de aplicare a strategiei;
[ evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor.

Scopurile strategice asumate in PDI izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul
unitaii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.
Tintele strategice formulate in PDI-ul scolii sunt formulate pe urméatoarele domenii:
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Management institufional;

Dezvoltare resurselor educationale;

Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale:
Dezvoltarea relatiilor comunitare, a parteneriatelor.

D. OBIECTIVE STRATEGICE (TERMEN 4 ANI)

N
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0.S.1.Cresterea procentului de promovabilitate a rezultatelor obtinute de absolventii
claselor a VIII a la evaludrile nationale, de la 52% in 2021 pana la 75% in 2026.
0.S.2.Diminuarea procentului de la 10% la 2%, pana in 2026, a numarului elevilor
aflati in situatia risc de abandon scolar si pardsire timpurie a scolii datorita
absenteismului ridicat.

0.S.3. Cresterea cu 10% pe fiecare an, pand in 2026, a rezultatelor si performantelor
scolare si educative extracurriculare ale elevilor din grupuri vulnerabile/cu CES, cu cel
putin 1 punct la media de absolvire a clasei pentru elevii din grupuri vulnerabile si pe cel
putin pe o dimensiune dintre cele cuprinse in Planul de dezvoltare individualizat al
elevilor cu CES.

0.S.4.Sporirea procentului de pana la 96% a gradului de dezvoltare a competentelor
digitale al elevilor in vederea accesarii platformelor educationale si a utilizdrii acestora
in procesul instructiv-educativ pana in 2026, la nivelul necesar obtinerii de rezultate bune
si foarte bune la invatiturd si prin intermediul invatdrii online prin facilitarea participarii
cadrelor didactice la cursuri de formare continua.

0.8.5.Diminuarea cu 96% chiar pana la eliminarea totald, in maxim o lund de la
constatare, pe toatd perioada 2022-2026, a oricarui factor de segregare/bulying/ risc/
cauzi care ar putea afecta starea de bine (de sigurant fizica sau emotionald) a elevilor
in perimetrul scolii.




> 0.5.6.Cresterea de la stadiul de satisficitor la foarte bun a nivelului de dezvoltare a
capacitatii institutionale a scolii privind asigurarea stirii de bine a elevilor, pe toatd
perioada 2022-2026, prin identificarea si diversificarea ofertei educationale a scolii.

Motivarea alegerii {intelor:
v ftintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nafionale, regionale si locale

2

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;

conduc la cresterea calitatii educatiei la nivel local ;

conduc la formarea unui spirit de echipd in vederea realizirii obiectivelor propuse;
contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizafiei.

LU RS

OPTIUNI STRATEGICE
Pornind de la analiza ficutd anterior, {indnd cont de oportunitafile prezentate, urmérind

compensarea punctelor slabe si inlaturarea amenintdrilor, echipa manageriald trebuie s actioneze in
urmétoarele domenii;

a) Management institutional
[10Oferta curriculara realizatd plecind de la nevoia de formare a elevului i nu de la nevoia de
mentinere a unor catedre.

Dinamica sociala si economica reflectata in dinamica ofertei educationale, facand din scoald o
institugie flexibila la nevoia de formare.
" [ICurriculum la Decizia Scolii (CD$) va fi regandit {indndu-se cont de opfiunile elevilor gi normele

metodologice in vigoare. Tn functie de aparitia unor surse materiale noi (refea de calculatoare) si CDS-
ul va suferi modificiri, in sensul imbunatatirii lui.

1 Oinfiintarea unui Centru de documentare i informare (CDI) pe langé biblioteca scolii.

"1 Activititile extrascolare se vor desfisura dupa un program bine elaborat care vine sa completeze
cu o educatie nonformal3 utila.

[IColaborarea cu instituii cu rol in educatie va duce la o oferta curriculard tentantd si pentru cadrele

didactice in vederea formarii continue si a valorificirii acesteia in procesul instructiv-educativ din
scoald.

7I01Vor fi incurajate si sustinute proiectele derulate la nivel de , cat si parteneriatele cu alte unitagi
scolare din tara si striindtate.

Am formulat aceste obiective pornind de la analiza diagnostica realizatd, a punctelor slabe si
amenintdrilor identificate in analiza SWOT si anume absenteism crescut si un procent mare de elevi
aflati in risc de abandon scolar si parasire timpurie a scolii la invataméntul gimnazial si Legea Educatiei
Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald a elevului, formarea
si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.




Optiuni strategice

0.S. -
curriculara

Dezvoltare

0.S. -  Dezvoltarea
relatiilor umane

0.S. — Dezvoltarea
resurselor financiare
si materiale

0.S. — Dezvoltarea
relatiilor sistemice
si comunitare

Planificarea si realizarea
unor programe scolare in
cadrul orelor de consiliere,
programe extracurriculare
si extrascolare de prevenire
si reducare a abandonului
scolar pentru elevii din
invataméantul gimnazial.

Programe de  formare
pentru cadre didactice pe
problematica realizarii
unui demers personalizat al
procesului instructiv-
educativ. in raport cu
particularititile elevilor.

Atragerea de resurse
financiare prin
finantare din fonduri

nerambursabile
europene si
guvernamentale,
sponsorizari  (elevi,
parinti, cadre
didactice, agenti
economici).

Implicarea
reprezentantilor
Administratiei
publice locale
(asistentul social din
cadrul Primdriei), a
DGASP, alte
institutii abilitate,
agenti economici in
procesul instructiv-
educativ si activitdti
extracurriculare  si
extrascolare.

TERMENELE DE REALIZARE

Management institutional

MODALITATI DE REALIZARE

| TERMEN/RESPONSABIL

Termen de Tnceput: 17.01.2022

- Valorificarea integrala a orelor de clasa.

- Termen: 2022-2026

- responsabili: Director adjunct
-membri: coordonator de proiecte si
programe scolare si extragcolare, cadre
didactice

Dezvoltarea Curriculum-ului la decizia
Scolii.
Identificarea nevoilor de formare

aleelevilor In vederea realizarii ofertei
CDS.

Termen: semestrul al 1l-lea. al fiecarui an
scolar, pe parcursul celor 4 ani ai contractului
managerial

- responsabil: Director adjunct

- membrii: sefi de catedrd, cadre didactice

Promovarea §i organizarea activitatilor
educative  nonformale, care sa
determine conduite pozitive si un stil de
viata sanatos: mental, emotional, fizic

Termen: 2022-2026
- responsabili: coordonator de proiecte si
programe scolare si extragcolare

si socio-moral.

Termen final: 31.04.2026

Dezvoltarea resurselor educationale

[111Se va urmari riguros formarea continu si perfectionarea cadrelor didactice, conform dispozitiilor
legale in vigoare si nevoilor de formare exprimate.
"Il Distribuirea de responsabilitati in scoald intregului personal (prin fisa postului), in vederea
valorificirii potentialului individual.

[17)Evidentierea celor cu rezultate deosebite in activitate.




“I[Crearea unui climat stimulativ de munc care si ducd la o coeziune a grupului gi la obginerea de
rezultate mai bune.

" [1Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitatii didactice specifice scolii, in vederea
unei evaludri responsabile a activitd(ii acestora.

M Acordarea calificativului cadrelor didactice numai pe criterii de competenta.

TERMENELE DE REALIZARE

Dezvoltarea resurselor umane

MODALITATI DE REALIZARE

TERMEN/RESPONSABIL

Termen de inceput: 17.01.2022

Formarea continua:

a) la nivelul unitagii:

- schimburi de buni practica intre colectivele
de catedra

- indrumarea cadrelor didactice tinere
/debutanti
- indrumarea celor care participd la

perfectionarea prin definitivat/grade didactice
-b) la nivelul CCD:

- participarea cadrelor didactice

la programele si cursurile oferite de CCD

- la nivel universitar — cursuri/stagii de formare
in tard sau in striindtate

- Termen: 2022-2026

- responsabil: Director,
formarea si perfectionarea
- coordonatorul de programe si proiecte

- membrii: sefi de catedrd, cadre didactice
- membrii colectivelor de catedrd cu
experientd

- membru: responsabilul cu formarea si
perfectionarea

- membru: responsabilul cu formarea si
perfectionarea

- cadrele didactice motivate de dezvoltarea
carierei personale

responsabilul cu

Schimburi de buna practicd/ experienté cu alte
unitati scolare similare din tard si din
strainatate.

Termen: 2022-2026

- responsabil: director adjunct

- membrii: coordonator de proiecte si
programe scolare §i extragcolare, cadrele
didactice implicate

Program de formare a echipelor de lucru pentru
realizarea si castigarea de proiecte cu finanfare
guvernamentald si europeand prin

- colaborare cu ISJ §i CCD

Termen: semestrul I al anilor scolari 2022-
2026

- responsabil: director adjunct

- membrii: coordonator de proiecte si
programe scolare

Termen final: 15.04.2026

Dezvoltarea resurselor de autoritate

Termen limita de inceput: 0 1.09.2023

0 Elaborarea Fisei postului

- Termen: Semestrul 1, 2022-2023
- responsabil: director
- membrii: directori adjuncti, membrii CA




0 Acordarea calificativelor anuale

- Termen: in perioada 2022-2026
- responsabil: director
- membrii: directori adjuncti, membrii CA

o Implementarea unui management de tip
transformational si democratic — a reinnoi, a
revolutiona, a renaste, a ridica — prin incredere,
colaborare, delegare decizie, motivare

- Termen: permanent in perioada 2022-
2026 responsabili: echipa manageriala

- membrii: CP, personalul auxiliar, didactic

si nedidactic

o Trecerea de la management la leadership —
construirea spiritului de echipa la nivelul
organizatiei

- Termen: permanent in perioada 2022-
2026

- responsabili: echipa manageriala

. membrii: CP, personalul didactic

si nedidactic, auxiliar

Termen final: 31.08.2026

Dezvoltarea resurselor de experienti

Termen limita de inceput: 01.09.2022

o Realizarea videotecii scolii cu filme didactice
/ realizate la schimburile de experientd, in cadrul
parteneriatelor

- Termen: Anual, 2022-2026

- responsabil: bibliotecar

- membrii: responsabili
cadre didactice

comisii,

0 Expozifii/ sesiuni de referate: Ziua Scolii

- Termen: anual in perioada 2022-2026

- responsabil: echipa manageriald

- membrii: coordonator de proiecte, cadre
didactice, elevi

o Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu
portofoliile, proiectele, mapele didactice realizate
de elevi si profesori

- Termen: semestrul 11 , 2021-2022
- responsabili: sefi catedrd
- membrii: colectivele de catedrd

Termen final: 15.06.2022




Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
(10 Identificarea de noi resurse :

Avand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:

-eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate.

-dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficientd si eficace a cheltuielilor.

-fundamentarea necesarului pentru investifii si realizarea achizifiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret.

-atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de
proiecte;

-finantéri din partea agentilor economici.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de proiecte (studii
de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de oportunitatile
oferite de evolutia mediului economic i de facilitaile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursi de finantare, contracte cu
comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parinilor si fundatii interesate
in suslinerea financiara a educatiei, astfel incat sa se obtind sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat, buget
local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie. stabilindu-se priorititile pe
termen mediu i lung.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor beneficia de
soft specializat astfel incat predarea si capete un caracter dinamic si sa raspundi nevoilor societdii
informationale.

(0 Dezvoltarea bazei materiale :

Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitdilor didactice, de instruire practica si in
spatiile administrative are urmatoarele prioritafi:

» finlocuirea mobilierului scolar in silile de clasi deteriorat cu mobilier nou (ergonomic);
aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, CD-uri, DVD-uri etc.;
achizitionarea de echipament si aparaturd sportiva;
dotarea cu obiecte de inventar;
reabilitarea termica a cladirilor Scolii Gimnaziale Nr. | Motdtei §i construirea unui grup
sanitar in incinta Scolii Primare Dobridor;
amenajarea bazei sportive la Scoala Gimnaziald Nr. 2 Motdtei;
modernizarea curgilor scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
dotarea tuturor laboratoarelor de informatica cu aparatura noud si performanta;
repararea si modernizarea echipamentelor din cabinetele de specialitate;
reabilitarea sililor de sport si a bazei sportive;
modernizarea si informatizarea sililor de clasa si aducerea lor la standarde conforme
statutului pe care il are.

Y V¥V

Y Y
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TERMENELE DE REALIZARE

Dezvoltarea resurselor materiale

MODALITATI DE REALIZARE | TERMEN/RESPONSABIL
Termen de nceput: 01.09.2022

Atragerea de sponsori si resurse Termen: 2022-2026

financiare extrabugetare - responsabili: echipa manageriald

- membrii: coordonator de proiecte si
programe scolare i extrascolare
- membri: dirigintii claselor




Colectarea de fonduri de catre Consiliul
Reprezentativ al Paringilor

o Gestionarea optima a resurselor financiare
rezultate de la CRP

o Recrutarea de contribuabili pentru virarea
procentului de 2% din inpozit

- Termen: 2022-2026

- responsabil: Presedintele comitetului de
parinti

- membri: presedintii comitetului de paringi ai
claselor.

- membrii CRP, echipa manageriald

-Asigurarea  dotérilor necesare  spatiilor
destinate activititilor didactice, de instruire
practicd si in spatiile administrative are
urmatoarele prioritati:

-Inlocuirea mobilierului scolar in silile de
clasd deteriorat cu mobilier nou (ergonomic).
-Aprovizionarea cu material bibliografic,
manuale, reviste, CD-uri, DVD-uri etc.
-Achizitionarea de echipament si aparatura
sportiva.

-Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare
inteligente, videoproiectoare).

-Reabilitarea termica a tuturor cladirilor Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Motdtei si construirea unui
grup sanitar in incinta Scolii Primare Dobridor.
-Amenajarea bazei sportive la  Scoala
Gimnaziald Nr. 2 Motitei.

-Modernizarea curtilor scolare si a spatiilor
verzi (cosuri de curte, brazi, flori).

-Dotarea tuturor laboratoarelor de informatica
cu aparaturd noud si performanta.

-Repararea si modernizarea echipamentelor
din cabinetele de specialitate.

-Reabilitarea salilor de sport si a bazei sportive.
-Modernizarea si informatizarea bibliotecii
scolii si salilor de clasa si aducerea la standarde
conforme statutului pe care il are.

Termen: anual 2022-2026
- responsabil: director, responsabilii
catedrelor

- membri: director adjunct, contabil, membrii
C.A.

Termen final: 15.03.2026

Dezvoltarea resurselor de informatie

Termen limita de inceput: 01.09.2022

MODALITATI DE REALIZARE

Termen de realizare Responsabili

o Dezvoltarea rolului bibliotecii scolare — achizitii
de fond de carte, prezentare oferte educationale,
realizarea unui colf al noutitilor, realizarea unei

baze de date

- Termen: Scolii Primare Dobridor
responsabil:  bibliotecarul,
colectivul  catedrei de
r:omunicare, sefi catedre

limba si




o Amenajarea panourilor scolii cu informatii de | - Termen: permanent in perioada 2022-
actualitate, cu produsele elevilor si cadrelor | 2026
didactice si a rezultatelor schimburilor de buna | - responsabil: director adjunct
practica membrii: serviciul secretariat, coordonator
de proiecte §i programe scolare i

o Accesul eficient al unitatii scolare, la informatiile | - Termen: permanent in perioada 2022-2026
privitoare la legislatia scolard, solicitarile MEN, | - responsabil: director

IS], alte organisme, cat si al partenerilor | - membrii: serviciul secretariat

educationali cu scoala

Termen final: 15.03.2026

Dezvoltarea resurselor de expertizi

Termen limitd de inceput: 01.09.2022

o Valorificarea relatiilor de parteneriat cu | - Termen: semestrial in perioada 2022-2026

institugiile specializate in domeniul economic — | - responsabil: director
administrativ  §i cu  societd{i ~comerciale | - membrii: directori  adjuncti,
specializate membrii  comisiilor  metodice  de

specialitate

) Schimb de experientd intre scoli | - Termen: semestrial in perioada 2022-2026

partenere - responsabil: director

- membrii: directori adjuncti,
membrii  comisiilor  metodice  de

specialitate

o Evaluarea pregitirii elevilor la disciplinele de | - Termen: permanent in perioada 2022-2026
specialitate/  concursuri  scolare/  examene | - responsabil: director adjunct

nationale/ de recuperare, pentru a expertiza gradul |- membrii: sefi catedre, cadre didactice

de indeplinire a obiectivelor stabilite

0 Misuri  de imbunatatire a - Termen: permanent in perioada 2022-2026
activitatii instructiv educative — rezultat al | -
asistenielor la ore - responsabil: director

membrii: directori adjuncti, sefi catedre

Termen final: 15.03.2026

Dezvoltarea relatiilor comunitare

"1 Regéndirea relatiilor de parteneriat cu familia, pe de o parte si de cealaltd parte cu Consiliul Local,
Primarie, institutii de culturd .




11010 mai stransi legiturd cu parintii in cadrul parteneriatului educational Scoala-Familie.

"1 Incurajarea schimburilor de elevi cu unitégi similare din tard si Comunitatea Europeand.

TERMENELE DE REALIZARE

Dezvoltarea relatiilor comunitare
MODALITATI DE REALIZARE

| TERMEN/RESPONSABIL

Termen de inceput: 01.09.2022

Intarirea colaborarii cu Consiliul Local,
Primaria, precum si cu serviciile specializate
ale acestora, Cabinet Medici familie, Biserica,
Biblioteca Comunald, Politia, reprezentantii
counititii locale, agenti economici, parinti.

- Termen: 2022-2026
- responsabil: director
- membrii: Directorii coordonator
de proiecte si programe scolare si
extrascolare, sefi de comisii

Realizarea unor programe la nivelul scolii /
judetean si in colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean Dolj

- Termen: 2022-2026
- responsabil: director
- membrii: Directorii adjuncti, coordonator
de proiecte si programe scolare si
extrascolare, sefi de comisii

o Dezvoltarea de programe de parteneriat —
dezvoltarea politicilor educationale,
invitarea limbilor straine, utilizarea TIC in
educatie)

- -Termen: 2022-2026
- responsabil: director
- membrii: Directorii adjuncti, contabil sef,
coordonator de proiecte i programe gcolare
si extrascolare, cadrele didactice implicate in
echipele de proiect

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu
unita{i scolare similare din fara si Comunitatea
Europeana.

- Termen: 2022-2026
- responsabil: director
- membrii: Directorii adjuncti, contabil sef,
coordonator de proiecte si programe scolare si
extrascolare, cadrele didactice implicate in
echipele de proiect

Termen final: 31.08.2026

Monitorizare. Evaluare

- Elaborarea Graficului unic de monitorizare si control

- Fise tip de asistenta
- Rapoarte si procese verbale

- Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie

- Existenta si aplicarea procedurilor
- Rapoarte de evaluare interni a calitafii
- Baza de date a scolii

- Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

- Sedinte de analiz privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institufionala -
- Portofoliile cadrelor didactice si educationale

- Chestionare inifiale si finale




EVALUAREA implementirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald se va realiza prin:

- autoevaluare anuali, efectuatd in baza planurilor operajionale anuale de activitate,
rezultatele desprinse fiind incluse Tn raportul anual;

. evaluare finald, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in
Raportul de evaluare finala;

_ evaluare ocazional, efectuatd numai in cazul unor schimbdri majore documentele de
politici in domeniul educafiei.

BIBLIOGRAFIE:

- Tlosifescu, S., (coord.), Management educaional pentru institutiile de invatamant,

Bucuresti, Tipogrup prees 2001.

- Raportul scolii privind Starea Invagamantului pentru anul scolar 2016-2017.

- www.edu.ro
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