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INTRODUCERE

Prezentul GHID are ca obiect prezentarea detaliatd a activitatilor de formare desfasurate in
cadrul seriei de trei webinarii cu tema Dezvoltarea unui climat pozitiv si incluziv la clasa derulate ca
program de formare PNRAS in proiectul Reducerea abandonului scolar in Scoala Gimnaziala nr. 1
Motatei, cod F-PNRAS-2-2023-1221, contract de finantare nr. 610/1113/20.05.2024. Aceste
activitati sunt parte integrantd a planului anual de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si
urmaresc sustinerea obiectivelor proiectului institutional privind reducerea riscului de abandon scolar
si promovarea incluziunii educationale.

Ghidul reprezintd un instrument de lucru esential in promovarea educatiei incluzive,
contribuind la crearea unui mediu scolar favorabil progresului fiecarui elev.

Conceptul de climat pozitiv si incluziv reprezinta un pilon central al procesului de educatie
modernd. Un mediu sigur, deschis si orientat citre nevoile elevului determind cresterea motivatiei
pentru invatare, imbunatatirea comportamentelor, consolidarea relatiilor profesor—elev si dezvoltarea
sentimentului de apartenenta. In acest context, formarea cadrelor didactice devine esentiala pentru
implementarea unor practici pedagogice adaptate particularitatilor fiecarui elev, inclusiv ale celor
aflati in risc de marginalizare sau dificultati de Tnvatare.

Prezentul ghid ofera un cadru clar si detaliat pentru organizarea, derularea si monitorizarea
webinariilor din cadrul proiectului PNRAS ,,Reducerea abandonului scolar in Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Motatei”.

Documentul se adreseaza:

o cadrelor didactice;

e personalului de sprijin;

e partenerilor educationali;

Scopul ghidului este de a asigura:
o calitatea interventiilor educationale;
e participarea activa a cadrelor didactice;

o trasabilitatea si raportarea corecta in proiect.
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Context si Justificare

Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) are ca principal obiectiv
prevenirea si reducerea riscului de abandon scolar prin dezvoltarea unor activitati integrate, centrate
pe elev, familie si scoala.

Unitatea noastra scolara se confrunta cu diverse probleme, precum abandonul scolar, parasirea
timpurie a scolii, o ratd scazuta de absolvire si participare la Evaluarea Nationald. Aceste probleme
sunt generate de mai multi factori, printre care se numara costurile ridicate, lipsa de motivatie a
elevilor, sdracia familiilor din care provin acestia, discriminarea si bullying-ul, dezinteresul parintilor
fatd de educatie, nivelul scazut de educatie al parintilor, lipsa instrumentelor si metodologiilor
pedagogice adecvate, precum si lipsa formarii continue a cadrelor didactice.

Aceste probleme au un impact negativ asupra rezultatelor scolare, cauzeaza frustrari atat
elevilor, cat si cadrelor didactice, scad eficienta procesului de predare si reduc interesul pentru
invatare. De asemenea, rata de absolvire si participarea la evaludrile nationale sunt afectate de lipsa
intelegerii beneficiilor educatiei, lipsa increderii elevilor si preferintele temporare care influenteaza
prezenta la examene.

Prin intermediul proiectului nostru - Reducerea abandonului scolar in Scoala Gimnaziala
nr 1 Motatei, Cod : F-PNRAS-2-2023-1221, contract de finantare nr. 610/1113/20.05.2024 , avem
in plan sa desfasuram activitati de prevenire, compensare si interventie, avand convingerea ca situatia
descrisa mai sus poate fi semnificativ remediata.

In acest context, dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru gestionarea unui climat
pozitiv si incluziv in sala de clasa reprezinta o interventie necesara si strategicd. Formarea profesorilor
constituie fundamentul implementarii eficiente a masurilor prevazute in PNRAS, in special in ceea
ce priveste imbundtatirea participarii scolare, reducerea comportamentelor disruptive si promovarea
incluziunii.

Seria de trei webinarii cu tema "Dezvoltarea unui climat pozitiv si incluziv la clasa" se
adreseaza tuturor profesorilor din scoala noastra.

Webinariile acopera subiecte importante precum:

- Importanta dezvoltarii unui climat pozitiv §i incluziv la clasa:

- Strategii eficiente pentru a crea un mediu de invatare sigur si confortabil pentru toti elevii
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- Cum sa recunoastem si sa abordam problemele de comportament intr-un mod pozitiv §i
constructive;

- Cum sa ne adresam nevoilor speciale ale elevilor, inclusiv celor cu dizabilitati sau cu
dificultati de invatare;

- Cum sa colaboram cu parintii §i comunitatea pentru a sustine succesul elevilor in scoala.

Fiecare webinar este interactiv si ofera oportunitati pentru profesori de a impartasi experiente
si de a invata unii de la altii. De asemenea, se vor oferi resurse suplimentare, inclusiv carti, articole
si alte materiale educationale relevante pentru tema abordatd. Scopul final al acestor webinarii este
de a ajuta profesorii sd creeze un mediu de invatare pozitiv si incluziv, care sd ajute la reducerea

riscului de abandon scolar si sa sprijine succesul elevilor 1n scoala si n viata.

VIZIUNE, PRINCIPII, SCOP

Viziune

Formarea competentelor si abilitdtilor de utilizare a unor strategii eficiente pentru crearea
unui mediu de invatare sigur si confortabil pentru toti elevii, indiferent de situatia lor socio-
economica sau de alte circumstante care influenteaza riscul de ABANDON scolar.

Principii:

¢ Accesibilitate — utilizarea unor platforme facile, compatibile cu dispozitive diverse,
comunicare .

eInteractivitate — sesiuni de lucru variate, bazate pe exemple reale.

eRelevanta — temele sunt direct legate de reducerea abandonului scolar.

e Coerenta — structura unitara pentru fiecare webinar.

e Experienta practica — orientare pe cazuri concrete din activitatea scolii.

Scopul Formarii

Scopul general al programului de formare este Tmbunatétirea climatului educational si
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice iIn domeniul incluziunii si managementului pozitiv al

clasei.
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RELEVANTA ACTIVITATII IN RAPORT CU OBIECTIVELE PNRAS

Obiectivul general ale proiectului constd in diversificarea si imbundtdtirea metodelor de
pregdtire si motivare a elevilor de gimnaziu, Tn vederea reducerii abandonului scolar, imbunatatirii
performantelor scolare si cresterii ratei de absolvire.

Pentru atingerea acestui obiectiv general, au fost corelate pentru webinarii urmatoarele
obiective specifice :

OS1. Diminuarea numarului de absente si a ratei de abandon scolar prin implicarea elevilor
in activitati extracurriculare §i extrascolare prezentate in aceasta cerere.

0S2. Cresterea procentului de elevi care finalizeaza invatamantul gimnazial, prin
implementarea de activitati specifice descrise in cerere.

0S3. Sprijinirea elevilor in vederea promovarii Examenului de Evaluare Nationala prin
derularea de activitati de sprijin si recuperare descrise in prezenta cerere.

OS84. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice din scoala prin
participarea la cursuri si alte activitati specifice prezentate in cerere, pentru a imbunatati calitatea

procesului de predare si rezultatele scolare ale elevilor pe durata proiectului.

OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE FORMARE

Obiective generale

e Dezvoltarea competentelor profesionale si psiho-pedagogice ale cadrelor didactice.
e Stimularea climatului pozitiv in scoala.

« Prevenirea si reducerea abandonului scolar.

Obiective specifice

e Familiarizarea cadrelor didactice cu metode interactive de predare;

» Formarea abilitatilor de gestionare a dificultatilor socio-emotionale ale elevilor;

e Consolidarea legaturii scoald—familie-comunitate;

« Imbunitatirea competentelor de comunicare pozitiva;

o Utilizarea strategiilor de management eficient al clasei;

« Identificarea elevilor aflati in risc si aplicarea masurilor de sprijin;
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e Colaborarea eficientd cu parintii si comunitatea;

e Aplicarea practicilor incluzive adaptate nevoilor elevilor cu CES sau dificultati de invatare.

Oferirea unor solutii practice aplicabile imediat la clasa:

- Dezvoltarea competentelor profesorilor in gestionarea climatului educational;

- Promovarea strategiilor incluzive adaptate diversitatii elevilor;

- Cresterea capacitatii de identificare si abordare constructivd a comportamentelor
problematice;

- Facilitarea colaborarii intre parinti, comunitate si scoala;

- Asigurarea accesului cadrelor didactice la resurse teoretice si practice relevante.

Succesiunea logica a evenimentelor:

- Echipa de proiect realizeaza o prospectare de piata pentru identificarea celei mai
convenabile oferte de realizare de servicii-webinarii

- Echipa de proiect realizeaza procedura de achizitie a serviciilor de realizare de webinare

- Planificarea webinarului/webinarelor

- Realizarea propriu-zisa a webinarului/webinariilor, cu tot ce implica aceasta: programare,
desfasurare, livrare de materiale (carti, diplome etc.).

- Corelarea cu obiectivele proiectului: OS1, OS2, OS3, OS4

Webinariile si activitatile conexe raspund direct acestor obiective, contribuind la formarea

unei culturi scolare pozitive, incluzive si orientate spre rezultate.

STRUCTURA PROGRAMULUI DE FORMARE

Programul este structurat pe parcursul a trei ani, sub forma unor webinari si activitati
complementare.

Structura fiecdrui webinar:

- prezentare teoreticd;

- demonstratii si exemple practice;

- studii de caz inspirate din situatii reale;

- sesiuni de intrebari si raspunsuri;
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- materiale suport (ghiduri, articole, materiale informative).

Webinariile s-au desfasurat pe parcursul proiectului, conform calendarului de activitati,
intalnirile cu formatorul cursului desfasurandu-se atat pe o platforma educationald de tip e-learning
sincron si asincron cat si intdlniri fizice prin activitdti de team bilding la Crasna.

Continuturile prezentate au inclus: comunicare pozitivd, managementul clasei, invatare
diferentiatd, sprijin pentru elevii cu CES, metode de prevenire a comportamentelor problematice,
colaborarea cu familiile si analiza studiilor de caz. Fiecare sesiune a inclus activitati interactive,

discutii, aplicatii practice si distribuirea de materiale suport (articole, carti, ghiduri metodologice).

ACTIVITATI COMPLEMENTARE DE CONSOLIDARE

Pentru maximizarea impactului formativ, cadrele didactice au participat la activitdti de
team-building educational desfasurate in localitatea Crasna. Acestea a avut drept obiectiv dezvoltarea
coeziunii profesionale, aplicarea practica a principiilor incluzive si facilitarea schimbului de
experiente intr-un cadru nonformal. Activitatile au inclus exercitii de colaborare, reflectie pedagogica

si planificare de bune practici.

SERVICII LOGISTICE ASIGURATE

Pentru buna desfasurare a activitatilor de formare au fost asigurate urmatoarele elemente
logistice:

- coffee-breakuri organizate, destinate mentinerii ritmului de lucru si facilitarii comunicarii
informale;

- mese comune (pranz/cind), necesare desfasurarii sesiunilor extinse si sprijinirii interactiunii
profesionale;

- servicii de cazare si transport, impuse de caracterul rezidential al activitatii si de desfasurarea
sesiunilor pe Intreg parcursul zilei.

- locul desfasurarii si durata ; Intalnire fizica cu formatorul si online, pe o platforma de video

meeting, activitate de tip Team-building Educational,
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- resurse umane implicate: echipa de proiect, profesorii din scoala, formatorii care elaboreaza
si sustin webinarele;

- resurse materiale implicate: calculatoare, carti, papetarie, diplome etc.

Toate aceste servicii au fost fundamentate ca parte a cheltuielilor logistice necesare unui
proces de formare eficient, nu ca elemente de protocol, ci ca resurse care sustin participarea activa si

integrala a beneficiarilor.

ACTIVITATI COMPLEMENTARE — TEAM-BUILDING EDUCATIONAL

Pentru consolidarea competentelor formate, cadrele didactice au participat la o activitate de
team-building desfasurata in localitatea Crasna. Aceasta activitate a inclus sesiuni aplicate pe
urmatoarele directii:

- comunicare $i cooperare Intre cadrele didactice;

- exercitii de coeziune a echipei;

- reflectii pedagogice ghidate;

- simuldri de gestionare a situatiilor problematice;

- schimb de experiente si bune practici.

Team-buildingul a avut un rol central in dezvoltarea unei culturi organizationale unitare si
aliniate obiectivelor proiectului PNRAS.
Cheltuielile sunt justificate ca parte integranta a serviciilor logistice necesare procesului

formativ, conform prevederilor programului PNRAS si instructiunilor de implementare.

IMPACTUL ASUPRA ELEVILOR SI SCOLII

Implementarea programului a generat imbunatatiri vizibile:
- reducerea incidentelor disciplinare;

- cresterea participarii la ore;

- implicarea mai activa a elevilor vulnerabili;

- relatii mai bune profesor—elev;

- aplicarea consecventa a strategiilor incluzive;
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- comunicare mai eficienta cu familiile elevilor.
Impactul estimat contribuie direct la obiectivele PNRAS privind reducerea abandonului

scolar.

STRUCTURA DETALIATA A UNUI WEBINAR

Structura recomandata (cu durate)

| Sectiune Descriere Durata |
| Deschidere Salut, prezentare obiective, context 10 min

| Prezentare teoretica Concepte, modele, exemple 30 min |
| Activitate interactiva Exercitii, studii de caz, discutii 20 min |
| Aplicabilitate Cum se utilizeaza la clasa 25 min |
| Q&A Intrebari si raspunsuri 20 min |
| Inchidere si feedback Concluzii, recomandari 15min

DIAGRAMA CONCEPTUALA (versiune text — pentru Word)
Model diagrama: ,,Factori ai abandonului scolar”

[ Factori de risc |

| | |
[ Scoala | [ Familie ] [ Elev ]

| | |
- relatii profesor-elev - sprijin familial - absente
- dificultéti de Invatare - statut socio-economic - motivatie scazuta
- lipsa suportului - nivel educatie parinti - dificultati emotionale

Model diagrama: ,,Interventie in 3 pasi”

10
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[ Detectare | — [ Interventie | — [ Monitorizare ]

- absente - consiliere - fise de progres
- rezultate - colaborare - rapoarte lunare
- comportament - adaptare lectii - discutii cu parinti

Acestea vor ocupa o pagind intreaga fiecare in Word.

RESPONSABILITATI EXTINSE
Representant legal:

e Planifica calendarul webinariilor.

e Asigura prezenta formatorilor.

e Verificd materialele transmise.

» Monitorizeaza participarea.

« Centralizeaza rapoartele.

e Aprobare finald a calendarului.

e Semneazad documentele finale.

e Verifica conformitatea legislativa.
6.3. Cadre didactice

« Participare minim 80%.

e Aplicarea la clasa a recomandarilor.

« Transmiterea fiselor de feedback.

LOGISTICA SI ORGANIZARE in cadrul intalnirilor online
Platforme recomandate

e Zoom — stabilitate si breakout rooms.

* Google Meet — acces facil pentru cadrele didactice.

Materiale obligatorii

e prezentare PowerPoint,

e studii de caz,

11
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« fise de lucru,

e pdf cu sinteza temelor.

« Activitati interactive (exemple)

Activitate 1: ,,Elevul invizibil”

Obiectiv: Constientizarea elevilor retrasi.
Pasi:

1. Formatorul descrie un elev anonimizat.

2. Participantii propun solutii de integrare.

3. Se noteaza solutiile Intr-un tabel comparativ.

Activitate 2: ,,Roata emotiilor”
Obiectiv: Recunoasterea emotiilor elevilor.
Material: grafica ,,Wheel of Emotions”.
Pasi:
1. Fiecare alege emotia dominanta a unui elev.
2. Discuta impactul asupra nvatarii.

3. Formatorul propune tehnici de reglare emotionala.

Activitate 3: ,,Studiu de caz — elev cu risc”
Durata: 15 minute.

Se prezintd un caz detaliat, iar participantii lucreaza pe grupuri.

MONITORIZARE SI EVALUARE
Instrumente:

e liste de prezenta,

e capturi de ecran,

o formulare Google,

e rapoarte narative,

e sinteze lunare.

12



MINISTERUL EDUCATIEI N > 5|aEU|dNati0na|,R ent
e Redresare si Rezilient4

Finantat de
- Uniunea Europeana
NextGenerationEU
Schema de Granturi: Programul National pentru Reducerea Abandonului $co
Beneficiar: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 MOTATEI
Titlul proiectului: Reducerea abandonului scolar in Scoala Gimnaziala nr 1 Motditei
Cod : F-PNRAS-2-2023-1221
Contract de finantare nr. 610/1113/20.05.2024

EXEMPLE DE BUNE PRACTICI PENTRU INCLUZIUNE

Educatia incluziva reprezinta o componentd esentiald a misiunii scolii moderne. Prin acest
ghid, unitatea noastra scolard isi propune sd ofere un cadru coerent de bune practici, proceduri si
strategii orientate catre sprijinirea tuturor elevilor, in special a celor aflati in situatii de risc educational
sau social.

Obiectivul central este acela de a crea un mediu sigur, echitabil si accesibil pentru fiecare elev,
asigurand suport adecvat si interventii personalizate.

Principiile educatiei incluzive

1. Echitate si acces egal — Toti elevii beneficiaza de aceleasi oportunitati de Invatare.

2. Participare activa — Fiecare elev este incurajat sa se implice in procesul educational.

3. Respectarea diversitatii — Diferentele dintre elevi sunt considerate resurse.

4. Interventie timpurie — Identificarea rapida a dificultatilor asigura prevenirea abandonului.

5. Colaborare — Comunicarea intre profesori, parinti si specialisti este esentiala.

Politici educationale si cadru legal

« Strategia Nationala pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS)

e Legea Educatiei Nationale

e Regulamentul-cadru de organizare a scolilor

e Norme europene privind educatia incluziva

Acest ghid este elaborat in conformitate cu documentele oficiale si recomandarile

Ministerului Educatiei.

Rolul institutiei scolare in promovarea incluziunii
Scoala trebuie sa asigure:

e un climat pozitiv si sigur pentru toti elevii;

e sprijin emotional si academic personalizat;

e adaptari si resurse adecvate pentru elevii cu dificultati;

e colaborare constanta cu familia si comunitatea.

13



MINISTERUL EDUCATIEI N > 5|aEU|dNati0na|,R ent
e Redresare si Rezilient4

Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU

Schema de Granturi: Programul National pentru Reducerea Abandonului Sco
Beneficiar: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 MOTATEI

Titlul proiectului: Reducerea abandonului scolar in Scoala Gimnaziala nr 1 Motditei
Cod : F-PNRAS-2-2023-1221

Contract de finantare nr. 610/1113/20.05.2024

Managementul scolii are responsabilitatea de a coordona procesul incluziv si de a monitoriza

implementarea sa.

Identificarea elevilor aflati in risc

Procesul implica:

. Observarea sistematica a comportamentului elevului.

. Analiza rezultatelor scolare.

. Identificarea semnelor de anxietate, retragere sau dificultati emotionale.
. Completarea fisei interne de semnalare.

. Informarea parintilor.

AN D A W =

. Stabilirea unui plan personalizat de interventie.

Elevii pot fi considerati in risc in caz de:

o absente frecvente;

o rezultate scazute la Invataturd;

e situatii socio-economice dificile;

o dificultati de adaptare.

Strategii de management pozitiv al clasei

1. Stabilirea regulilor clare si consecvente.

2. Promovarea comportamentelor pozitive prin Intariri verbale.
3. Implicarea elevilor 1n stabilirea regulilor.

4. Asigurarea unui climat prietenos si non-violent.

5. Medierea conflictelor prin tehnici specifice.

Profesorii sunt incurajati sa utilizeze metode participative, cooperative si centrate pe elev.
Adaptari curriculare si diferentiere

Pentru elevii cu dificultati sau CES pot fi aplicate:

e adaptdri de ritm (timp suplimentar);

e adaptari de continut (simplificare, fragmentare);

e adaptari de evaluare (intrebari ghidate, evaluari alternative);

e suport vizual si material didactic suplimentar.
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Adaptarile trebuie consemnate in planul individualizat de interventie (PII).

Evaluare incluziva

Evaluarea trebuie sa fie:

e continua;

e prietenoasa;

« adaptata nevoilor elevului;

« utilizatd pentru progres, nu pentru sanctionare.
Exemple:

e rubrici de evaluare;

e portofoliul elevului;

e proiecte individuale.

Activitati suport si remediale

In functie de nevoile identificate, se pot implementa:
e programe remediale;

e activitati de sprijin pentru limbaj, matematica si competente socio-emotionale;
e grupuri mici de lucru;

e cluburi educationale.

Sprijin socio-emotional

Este esentiala colaborarea cu:

« consilierul scolar;

e psihologul;

e autoritati locale;

e ONG-uri.

Se recomanda activitati:

e de dezvoltare personala;

 de gestionare a emotiilor;

e de crestere a stimei de sine.
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Colaborarea cu familia

Contribuie la prevenirea abandonului si la succesul elevului. Recomandari:
e comunicare constantd si deschisa;

e informare clarad despre progresul elevului;
e sesiuni de consiliere parentala.
Parteneriate cu comunitatea

Scoala poate dezvolta colaborari cu:

e primaria;

e biblioteci;

e organizatii locale;

e centre culturale.

Acestea pot sustine programe educationale, activitdti extragcolare si servicii de sprijin.

Studii de caz
Studiu de caz 1 — elev cu absenteism crescut
Studiu de caz 2 — elev cu dificultati de lectura

Aceste exemple prezintd modul de aplicare a interventiilor personalizate.

Modele de bune practici

¢ Proiecte colaborative intre clase;

e sesiuni de mentoring elev—elev;

e activitati de tip "clasa prietenoasa";

e abordari integrate ale invatarii.

Monitorizarea implementarii ghidului
Se realizeaza prin:

e rapoarte semestriale;

e evaludri interne;

e chestionare pentru profesori si elevi.
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Concluzii

Programul de formare dedicat dezvoltarii unui climat pozitiv si incluziv a reprezentat o
masura necesara si eficientd in cadrul PNRAS. Prin activitatile derulate — webinarii, sesiuni
practice, team-building — cadrele didactice au dobandit competente relevante pentru diminuarea
riscului de abandon scolar si pentru imbunatatirea climatului educational.

Investitia in formarea continua a personalului didactic contribuie semnificativ la
sustenabilitatea interventiilor PNRAS si la imbunatatirea calitétii procesului educational.

Recomandiri pentru Continuarea Programului

- extinderea sesiunilor de formare cu module suplimentare;

- organizarea de mentorat intre cadre didactice;

- includerea parintilor in sesiuni de informare;

- monitorizarea periodica a aplicarii strategiilor in clasa.
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ANEXE

Anexa 1 — Model lista de prezenta
LISTA DE PREZENTA

Activitatea:

Tipul activitatii: © Webinar o Atelier o Sedinta o Curs

Proiect:

Locul / Platforma:

Data: / /

Interval orar: —

Tabel prezenta

Nr. crt. Nume si prenume participant Functia / Rolul ||Institutia ||Semnétura

| 3.

Mentiuni:

Responsabil activitate:

Nume si prenume:

Semnatura:

Data: / /
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Anexa 2 — Borderou de distributie
BORDEROU DE DISTRIBUTIE

Institutia:

Proiect:

Document distribuit:

Data distribuirii: / /

Responsabil distribuire:

Lista persoanelor care au primit documentul

Nume si Functia/ [|Modul de transmitere (ex. e- Semnatura /
Nr. crt. Data
prenume Rolul mail, semnatura, platforma) Confirmare

Observatii / Mentiuni

Responsabil intocmire:

Nume si prenume:

Semnatura:

Data: / /
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Anexa 3 — Proces-verbal formare online
PROCES-VERBAL
al activitatii de formare / webinarului / atelierului

Incheiat astiizi, data de / / , in cadrul

(scoala / institutia / proiectul)

1. Date generale ale activitatii
o Tipul activitatii: 0 Webinar o Atelier o Curs de formare o Sesiune informare

o Titlul activitatii:

e Proiect / Program:

e Locul / platforma:

e Formator / responsabil:

o Interval orar:

2. Scopul activitatii

Scopul formarii a fost:

3. Obiective specifice

e Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul

« Imbuniititirea capacititii de aplicare a strategiilor

e Crearea unui climat pozitiv / reducerea abandonului / alt obiectiv:

4. Continutul sesiunii

in cadrul activititii au fost abordate urmitoarele teme:
.

.
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Metode utilizate:
O prezentare O lucru in grup O discutii O studiu de caz O exemplificari practice

Alte metode:

5. Participanti
Numar total: participanti

Lista de prezenta este anexata la prezentul proces-verbal.

6. Concluzii / Rezultate

7. Recomandari
[ ]

8. Anexe

o Lista de prezenta

e Materiale suport

o Capturi ecran (daca este webinar online), fotografii activitati atelier
Responsabil intocmire

Nume si prenume:

Functia:

Semnatura:

Data: / /
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Anexa 4 — Fisa de feedback (model Google Forms)
FISA DE FEEDBACK — WEBINAR
Titlul webinarului:

Data: / /

Formator / Prezentator:

1. Date generale (optional)

e Nume si prenume (optional):

o Institutia / Scoala:

e Functia / Rolul:

2. Evaluarea continutului

Va rugam sa evaluati urméatoarele aspecte pe o scara de 1-5 (1 = slab, 5 = excelent):

Aspect evaluat 1 2 3 4 5
Relevanta temei pentru activitatea
profesionala H H H H H
Claritatea prezentarii O O O O O
Gradul de interactivitate O O O O O
Materiale de suport utile O O O O O
Ritmul si durata webinarului O O O O O
3. Evaluarea formatorului
Aspect evaluat 1 2 3 4 5
Profesionalism O O O O O
Capacitatea de comunicare O O O O O
Réaspunsuri la intrebari O O O O O
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Aspect evaluat 1 2 3 4 5
Implicare participanti O O O O O
4. Feedback deschis

1. Ce v-a placut cel mai mult la webinar?

2. Ce aspecte considerati ca ar putea fi imbunatatite?

3. Sugestii pentru teme viitoare:

5. Observatii suplimentare

Fisa Feedback Webinar
Document Word: Fisa de Feedback — Webinar / Google Forms
Titlu formular: Feedback Webinar — ,,Crearea unui climat pozitiv si incluziv” Proiect:

PNRAS - Reducerea abandonului scolar Data: / / Formator / Prezentator:

1. Date generale (optional)

e Nume si prenume (text scurt, optional)
e Scoala / institutia (text scurt, optional)
e Functia / rolul (text scurt, optional)

2. Evaluarea continutului (Scale 1-5)
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e Cat de relevant a fost continutul webinarului pentru activitatea dvs.?
e Claritatea prezentarii

¢ Gradul de interactivitate

» Materialele de suport au fost utile

e Ritmul si durata webinarului

3. Evaluarea formatorului (Scale 1-5)
 Profesionalism

e Capacitatea de comunicare

e Raspunsuri la intrebari

e Implicarea participantilor

4. Feedback deschis (Paragraph)

e Ce v-a placut cel mai mult la webinar?

 Ce aspecte considerati ca ar putea fi imbunatitite?
e Sugestii pentru teme viitoare

5. Alte observatii (Paragraph)

 Spatiu liber pentru comentarii suplimentare
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Anexa 5 — Exemplu agenda webinar (o pagina intreaga)
AGENDA WEBINAR

Titlul webinarului: ,,Crearea unui climat pozitiv si incluziv la clasa”

N »|Planul National
de Redresare si Rezilienta

Proiect: PNRAS — Reducerea abandonului scolar

Data:

/ /

Durata: 2 ore

Platforma: Zoom / Google Meet/intalnire fizici

Structura si programul webinarului

Ora Activitate Responsabil Metoda / Observatii
09:00 — ]|Deschiderea webinarului si ||Coordonator proiect||Prezentare generala, salut
09:10 prezentarea obiectivelor / Formator participanti
09:10 — ||Prezentare teoretica — PowerPoint + exemple
Formator
09:30 Principii climat pozitiv practice
09:30 — [JActivitate interactiva — Lucru in breakout rooms,
Toti participantii
09:50 Studiu de caz discutii si solutii
09:50 — ||Exemple de bune practici in ||Formator / impirtisirea experientelor
10:10 scoli Participanti proprii
10:10 — ||Mini-chestionar si feedback
Formator Kahoot / Google Forms
10:25 in timp real
10:25 - Participantii pun intrebari,
Q&A si discutii deschise Formator
10:45 clarificari
Rezumat, trimiterea
10:45 — |JConcluzii, recomandari si Coordonator proiect
materialelor si fisei de
11:00 incheiere / Formator
feedback
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Anexa 6 — Responsabilitati reprezentant legal — tabel

Responsabilitatile Directorului — representant legal proiect

Domeniu / Activitate

Responsabilitati

Planificare proiect

- Elaboreaza planul general al proiectului
- Stabileste calendarul activitatilor si webinariilor

- Identifica resursele necesare

Coordonare echipa

- Coordoneaza echipa de proiect (cadre didactice, personal
auxiliar, formatori)
- Repartizeaza sarcini si responsabilitati

- Supravegheaza implementarea activitatilor

Monitorizare si

evaluare

- Analizeaza rapoartele de progres

- Monitorizeaza prezenta si implicarea participantilor

documentelor

- Asigura intocmirea corecta a referatelor, notelor justificative,
proceselor-verbale, listelor de prezenta
- Centralizeaza toate documentele proiectului pentru audit /

verificari

Comunicare

|Gesti0narea

- Asigura comunicarea cu cadrele didactice si personalul implicat
- Mentine legitura cu finantatorul si autoritatile locale
- Informeaza periodic Consiliul de Administratie / conducerea

- Urmareste implementarea activitatilor conform planului |
scolii |

Gestionarea bugetului

- Monitorizeaza cheltuielile proiectului si utilizarea fondurilor

- Verifica conformitatea achizitiilor si platilor

- Elaboreaza rapoarte financiare pentru finantator
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Domeniu / Activitate

Responsabilitati

Conformitate si

reglementari

- Se asigura ca proiectul respecta legislatia in vigoare si
procedurile interne ale scolii

- Avizeaza documentele si aproba procedurile

Formare si suport

profesional

- Organizeaza sesiuni de instruire si webinarii pentru cadrele

didactice implicate
- Ofera suport metodologic si consultanta pe parcursul

implementarii proiectului

Evaluarea impactului

- Evalueaza rezultatele proiectului si progresul obiectivelor
- Propune masuri de imbunititire pentru activititi viitoare

- Redacteaza raportul final si recomandarile
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Anexa nr. 7
1. Procedura interna privind identificarea si monitorizarea elevilor in risc de abandon
Scop: Stabilirea etapelor obligatorii pentru identificarea, evaluarea si monitorizarea elevilor
aflati in risc de abandon scolar.
Etape ale procedurii:
. Observarea elevului in cadrul activitatilor de la clasa.
. Analiza progresului scolar si a rezultatelor la evaluari.
. Identificarea semnelor de comportament atipic sau dificultiti emotionale.
. Completarea fisei interne de sesizare.
. Informarea parintilor si stabilirea unui plan de interventie.

. Monitorizarea evolutiei elevului.

N N D AW N =

. Actualizarea planului de interventie.

2. Tabel de monitorizare a elevilor in risc

Nume Tip Semne Interventii
Nr. Clasa Responsabil||Termen
elev risc observate aplicate
| |
I |
[ - |

3. Formular intern — Fisa de sesizare risc
Nume elev:

Clasa:

Profesor sesizator:

Tip risc identificat:

o [1 Absente
« [1 Dificultati de invatare
o [1 Probleme emotionale
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 [1 Probleme comportamentale
« [1 Situatie sociald vulnerabila

o [1 Alte observatii:

Descrierea situatiei:

Masuri propuse:

Semnaitura profesor:
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Anexa 8
Fisa de lucru pentru activitati incluzive

Titlul activitatii:

Obiective:

e Dezvoltarea colaborarii intre elevi.

e Promovarea respectului si incluziunii.

« Imbunititirea abilitatilor socio-emotionale.

Materiale necesare:

Descrierea desfasurarii:

Adaptari pentru elevi cu CES:

Modalitati de evaluare:
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Anexa 9

Plan Individualizat de Interventie (PII)

Domeniu Obiectiv  [|Activitati ||Responsabil Termen ||Indicatori |

| Educational |

Comportamental |

Socio-emotional |
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Anexa 10

Formular — Evaluarea climatului clasei
1. Ma simt in siguranta la scoala:
e[1Da

e[1Nu

2. Ma simt respectat de colegi:

e[1Da

e [1 Uneori

e[1Nu

3. Profesorii ma asculta cind am o problema:
e[1Da

e [1 Uneori

e[1Nu

4. Ce as dori sa se schimbe la clasa?

7. Procedura interna pentru colaborarea cu familia elevului in risc

1. Informarea parintilor in maximum 48 ore de la identificarea riscului.

2. Stabilirea unei intalniri cadru didactic — parinte — elev.

3. Elaborarea unui plan comun de sprijin.

4. Stabilirea modalitatii de comunicare (telefon, WhatsApp, email, Intalniri).

5. Monitorizare lunara si raportare catre director/proiect.
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Anexa 11
Model de raport lunar — Monitorizarea elevilor in risc

Nume elev:

Evolutie:

e Prezenta:

e Performanta scolara:

o Comportament:

» Observatii suplimentare:

Masuri aplicate luna aceasta:

Rezultate observate:

Responsabil:

Procedura interna privind identificarea si monitorizarea elevilor in risc de abandon
scolar

Scop: Stabilirea etapelor obligatorii pentru identificarea, evaluarea si monitorizarea elevilor
aflati in risc de abandon scolar.

Etape ale procedurii:

1. Observarea elevului in cadrul activitatilor de la clasa.
. Analiza progresului scolar si a rezultatelor la evaluari.
. Identificarea semnelor de comportament atipic sau dificultdti emotionale.
. Completarea fisei interne de sesizare.
. Informarea parintilor si stabilirea unui plan de interventie.

. Monitorizarea evolutiei elevului.

~N O Dk~ W

. Actualizarea planului de interventie.
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Tabel de monitorizare a elevilor in risc

Nume Tip Semne Interventii
Nr. Clasa Responsabil|] Termen

elev risc observate aplicate
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Anexa 12
Formular intern — Fisa de sesizare risc
Nume elev:

Clasa:

Profesor sesizator:

Tip risc identificat:

o [1 Absente

« [ Dificultati de invatare

o [1 Probleme emotionale

e [1 Probleme comportamentale
« [] Situatie sociald vulnerabila

o [1 Alte observatii:

Descrierea situatiei:

Masuri propuse:

Semnatura profesor:

4. Fisa de lucru pentru activitati incluzive

Titlul activitatii:

Obiective:

e Dezvoltarea colaborarii intre elevi.

e Promovarea respectului si incluziunii.

« Imbunittirea abilititilor socio-emotionale.

Materiale necesare:

Descrierea desfasurarii:
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Adaptari pentru elevi cu CES:

Modalitati de evaluare:

Anexa 13
Formular — Evaluarea climatului clasei
1. M simt in siguranta la scoala:

e[1Da

e[ 1Nu

2. Ma simt respectat de colegi:

e[1Da

e [1 Uneori

e[ 1Nu

3. Profesorii ma asculta cand am o problema:

e[1Da
¢ [ Uneori
e[ 1 Nu

4. Ce as dori sa se schimbe la clasa?
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Procedura interna pentru colaborarea cu familia elevului in risc

1. Informarea parintilor in maximum 48h de la identificarea riscului.

2. Stabilirea unei intalniri cadru didactic — parinte — elev.

3. Elaborarea unui plan comun de sprijin.

4. Stabilirea modalitatii de comunicare (telefon, WhatsApp, email, intalniri).

5. Monitorizare lunara si raportare catre director/proiect.

Anexa 14
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Model de raport lunar — Monitorizarea elevilor in risc

Nume elev:

Evolutie:

e Prezenta:

e Performanta scolara:

o Comportament:

» Observatii suplimentare:

Masuri aplicate luna aceasta:

Rezultate observate:

Responsabil:
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Anexa 15

Chestionar pentru evaluarea starii de bine a elevilor (detaliat)

Scop: Identificarea nivelului de confort emotional, integrare si satisfactie al elevilor In
mediul scolar.

Structura chestionarului:

1. Stare emotionala:

oMa simt bine cand sunt la scoala. (1-5)

oMa simt in siguranta la scoala. (1-5)

oAm incredere in profesorii mei. (1-5)

2. Relatii sociale:

oAm prieteni 1n clasa. (Da/Nu)

oMa simt acceptat de colegi. (1-5)

3. Sprijin educational:

oProfesorii ma ajutd cand nu inteleg ceva. (1-5)

4. Comunicare:

oMa simt ascultat cand spun ce gandesc. (1-5)

5. Intrebairi deschise:

0,,Ce te face sa te simti bine la scoala?”

0,,Ce ai dori sa se imbunatateasca?”
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