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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2023-2024

Contextul european si national
Sistemele de educatie se afla intr-un proces profund de schimbare sub impactul evolutiilor demografice, dar si al noilor tehnologii, iar dezvoltarea

competentelor tinerei generatii si a adultilor care participa la diverse activitati de recalificare va fi cheia viitorului.

Ritmul alert al inovirii si tehnologizarii determind permanent modificiri considerabile in sistemul de educatie, care are nevoie de o noud viziune asupra
procesului de invitare care s includa flexibilizarea curriculumului si centrarea lui pe dezvoltarea competentelor cheie, stimularea si valorificarea creativititii, o mai
buna comunicare intre cadrele didactice si elevi, punerea in valoare a abilitatilor si talentelor fiecdrui tindr, anticiparea nevoilor pietei muncii. Astfel, se impune
dobéndirea de competente cheie relevante pentru integrarea socio-profesionali a elevilor, ceea ce va contribui la dezvoltarea pe termen lung a economiei nationale.

Crearea unui Spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a »Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizirii si dezvoltirii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030)", ofera
conditii pentru a Imbunatati calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitala si ecologica a sistemelor educationale ale statelor membre.

Obiectivele si tintele strategice, stabilite de Proiectul ,Romania Educata”, se inscriu in sfera acestui Spatiu european care vizeazi: formarea competentelor de
baza (inclusiv cele digitale) si transversale, incluziune si egalitate de sanse, tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice, dezvoltarea invatimantului
superior, consolidarea cooperarii internationale in educatie, inclusiv prin cresterea potentialului de cooperare din sectorul invatimantului profesional si tehnic.

Reformele preconizate prin Proiectul ,,Romania Educati”, concordante cu masurile prevazute in Programul de Guvernare 2021-2024, sunt elaborate in acord
cu Recomanddrile Specifice de Tara ale Comisiei Europene si cu Programul National de Reforma, sustinute de finantari adecvate, din surse multiple (Planul National
de Redresare si Rezilientd - PNRR, programe operationale europene 2014-2020 si 2021-2027, buget central, bugete locale, parteneriate public-private, fonduri
nerambursabile, finantiri SEE, contributii ale firmelor private, implicarea mediului economic fiind esentiala in stabilirea prioritatilor de investitii nationale in scopul
imbunatatirii accesului la servicii de calitate si incluzive in educatie, imbunatatirii calitatii, eficacitatii si relevantei sistemului de educatie si de formare pe piata
muncii si a asigurdrii de oportunitati flexibile de perfectionare si recalificare pentru toti).
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Operationalizarea Proiectului ,,Roménia Educata™, avand drept obiective centrale cresterea calititii actului educational, reducerea inechitatilor si a pierderilor
de capital uman, precum si pregatirea cetitenilor pentru viata civicd, intr-o epoca de intensa circulatie informationald a condus la aparitia pachetelot de legi ale
educatiei, respectiv Legea invatdmantului preuniversitar nr.198/2023, ale cirei prevederi se aplicd gradual in anul scolar 2023-2024, conform Ordinului ME
nr.6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatimant preuniversitar si superior.

Planul managerial al $colii Gimnaziale Nr. 1 Motatei pentru anul scolar 2023-2024 este elaborat in baza priorititilor previzute in politicile educationale sia
gradului de indeplinire a indicatorilor de performanti in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul privind starea invatdmantului preuniversitar, la Scoala
Gimnaziala Nr. 1 Motatei, in anul scolar 2022-2023 si actualizat, in functie de nevoile identificate in urma schimbirilor legislative si a inspectiilor tematice derulate
in unitatea de invatAmant in anul scolar trecut.

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Motitei este situati in localitatea Motatei, judetul Dolj, pe strada Calea Unirii nr. 142 (https://www.scoalagimnaziala.ro).

BAZA CONCEPTUALA

Obiectivul principal al scolii noastre consti in promovarea unui invatamant de calitate, modern, flexibil, stimulativ si creativ, bazat pe experienta si
performanta, pe traditii si valori, intr-un real parteneriat scoala - périnti - comunitate; obiectivele §i activitatile propuse reprezintd cii de asumare de
catre elevi, a rolului de cetatean activ i responsabil, informat si pregétit pentru a participa la configurarea propriului traseu de formare.

Planul Managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

e Legea 1/2011, Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.M. nr. 5.530/2019, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile
ulterioare;
Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E si 1.S.J. Dolj;
Programul de Guvernare 2023, capitolul XIII. Educatie;
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie;
Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educattiei si
formarii profesionale (,ET 2020");
Regulamentul de Organizare $i Functionare a unitatilor de invataméant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invitimantului in judetul Dolj;
Raportul de activitate pe anul gcolar 2022 — 2023 al Scolii Gimnaziale Nr.1 Motatei;
Strategia manageriald a $colii Gimnaziale Nr.1 Motatei pentru perioada 2023-2024;
Ordinul 4595 din 22.07.2009 privind aprobarea criteriilor de performanti pentru evaluarea cadrelor didactice din invétimantul preuniversitar, cu
modificarile si completdrile ulterioare;
Planul cadru pentru invatdmantul preuniversitar;
e Statutul elevului, OMEC, nr. 4762/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;
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ROFUIP, OMEN NR. 5447/2020, cu modificarile si completirile ulterioare;

* ROMANIA EDUCATA, cu modificarile si completirile ulterioare:
e OMEC 3239/05.02.2021;
e P.D.I. 2023-2026
* Metodologia privind regimul disciplinelor optionale
ARGUMENT

Prezentul Plan Managerial este elaborat din perspectiva asigurarii calititii procesului instructiv -educativ si in concordantd cu noile cerinte ale
integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European al Invatamantului.

Premisa fundamentala de la care am plecat in elaborarea Planului Managerial este aceea ci invatdmantul trebuie si joace un rol fundamental in

consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societdti a invitarii pe tot parcursul vietii.

La nivel european orientarile actuale din domeniul educatiei plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in

perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere pe urmatoarele criterii de referinta:

>
>
>

vV VY

diminuarea numarului de elevi cu nivel scizut al competentelor de bazi;

scaderea ratei de abandon scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare;

cresterea participarii la educatia prescolara in vederea cresterii participarii la educatia prescolard ca baza pentru succesul educational ulterior.
Prioritdtile Scolii Gimnaziale Nr. 1 Mo{dei pentru anul scolar 2023-2024 sunt:

realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant desfasurat intr-un mediu sigur;

monitorizarea realizarii curriculumului scolar bazat pe competente;

monitorizarea aplicarii sistemului legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea sistemului de invifimant, precum si

garantarea egalitd{ii de sanse privind accesul la educatie.

VIZIUNEA
Impreund, pentru o scoald de calitate!,,

O scoald organizatd in jurul principiilor de comunicare deschisd, bazatd pe respect reciproc intre elevi, profesori si parinfi, care clideste bazele viitorilor

adulti, capabili de adaptare intr-o lume in continud schimbare.
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MISIUNEA

Scoala noastrd urmdreste sd devind o institutie care asigurd garanfia unui sistem educational de calitate si o dimensiune europeand a actului educational prin
satisfacerea nevoilor de cunoastere si comunicare a fiecdrui elev, pentru a se simfi competent in a utiliza informatia, pentru a fi deschis spre schimbare si invdtare,
spre a respecta valorile unei societdi in continud schimbare, selectivd, pe criteriul performantei.

DIAGNOZA

Analiza SWOT

Strategia de dezvoltare a scolii pentru perioada anului scolar 2023-2024 a fost realizati plecand de la analiza complexa si realistd a mediului organizational
intern dar mediului extern in care activeazi scoala.

CURRICULUM

PUNCTE
SLABE

PUNCTE TARI

strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei,
analizate si evaluate periodic;

competentd In selectarea gi utilizarea unor metode activ —
participative utilizate in procesul de invatare;

asigurarea, prin parteneriate cu diverse institutii/ONG-uri, a
conexiunilor Intre educatia financiard, juridica si alte discipline
de invatimant (matematicd, dezvoltare personal, antreprenoriat
etc);

utilizarea metodelor de evaluare traditionals, dar si alternativa, in
special la invatdimantul prescolar si primar (observarea
sistematica, proiectul, portofoliul);

utilizarea unor mijloace de invatimant care faciliteazi procesul de
invétare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsti ale elevilor;

e documente proiective concepute si redactate in concordantd cu | e dificultdti in contextualizarea invatirii, slaba valorificare a

resurselor educationale deschise in procesul de invitare, a
achizitiilor dobandite de elevi in diverse activititi informale si
nonformale;

abordarea in micd masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

invitarea centrati pe competente;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularititile
unorcategorii speciale de elevi;

frecventa redusi a sarcinilor de invitare care
stimuleazddezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii

critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online:
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integrarea resurselor digitale in desfisurarea lectiilor;
crearea unor situatii de invatare care incurajeazi
interactiuneacadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru
didactic;

implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus-+
care au ca rezultate produse utile in procesul de invitare-
evaluare;

transferul catre alte unitati/clase/grupuri de elevi a
rezultatelor/produselor intelectuale din cadrul proiectelor
cufinantare europeand/ale programului Erasmus+;
rezultate bune la EN II, IV.

ponderea redusa, la nivelul invitimantului gimnazial, a utilizarii
metodelor alternative de evaluare;

rezultate slabe obtinute examenele nationale 30 % procent
promovabilitate;

existenta, in continuare, a claselor de invatdmant simultan.

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea
violenteiin unitatea de invitimant preuniversitar sia
abandonului scolar;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia
asupraprocesului de formare i dezvoltare a competentelor
cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme

educationaleonline;

existenta unor resurse diverse specifice invatirii online,

atutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/

platforme.

¢ lipsa manualelor scolare in concordanti cu programele
scolare la unele discipline.




Scoala Gimnazialia Nr. 1 Motitei
Strada Calea Unirii, Nr. 142, Motiteo, Dolj

Telefon/fax: 0251326343

Email: moom_mgoﬁ_ﬁm@%mzc?noa

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE
SLABE

asigurarea fncadrarii, in proportie mare cu personal didactic

calificat;

implicarea cadrelor didactice in diseminarea bunelor practici
prin activitatile didactice, participarea la simpozioane si in

adaptarea ofertei de formare la nevoile identificate in sistem;

realizarea de studii in colaborare cu CJRAE Dolj privind
orientarea gcolara si profesionald a elevilor din clasa a VIII-a,

insertia absolventilor, monitorizarea absenteismului;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul

comisiilor metodice sau cercurilor pedagogice;

interesul crescut al elevilor si al parintilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica orientarii in carierd, a

dezvoltarii socio-emotionale, a dezvoltarii personale, si a
managementului invétarii;

existenfa unor situatii de superficialitate in cunoasterea,
intelegerea si aplicarea legislatiei scolare, in asumarea actului
decizional, In delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor
previzute in fisa postuluide citre unele cadre; _F
slaba pregdtire a cadrelor didactice pentru activitate cu elevii ¢
CES integrati in invitamantul de masi;

numdr insuficient de posturi de personal nedidactic;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile
dezavantajate;

insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o culturd
reald a calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii
calitatii;

interesul scdzut al cadrelor didactice pentru pregitirea in
vederea sustinerii examenelor, cit si pentru formarea/
dezvoltarea competentelor de predare — invitare - evaluare;
mammmlmqmam unei rate nesatisfacitoare a abandonului scolar.

OPORTUNITAT
1

AMENINTARI

interesul crescut al unui numér mare de cadre didactice
preocupate de propria formare si dezvoltare profesionald prin
stagii de formare continui si postuniversitare, de

perfectionare.

fluctuatia demograficd, care are drept consecinta deficitul de
resursd umand calificatd la anumite discipline ( informatica, ed.
Plastica, ed. muzical3);

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care
determind atitudini de respingere a inscrierii copiilor in anumite
forme  si nivele de educatie;
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* comunicare deficitard intre parinti si scoala;
e cresterea numdrului copiilor 1incredintati spre crestere si
educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in

straindtate.
RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE
SLABE
e asigurarea unei comunicari eficiente cu unitétile scolare, 1.S.J., e insuficienta dotare materiala sau nefolosirea dotirilor in
Dolj; activitatea instructiv-educativa;

e existenta si utilizarea echipamentelor de invatdmant provenite
prin proiecte cu finantare european;

e existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor sl a unor spatii
pentru afisarea lucririlor elevilor, in special in invitimantul
prescolar si primar;

* asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, prin
proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca
Nationald a Romaniei;

* asigurarea transportului scolar prin microbuze;

e implementarea eficientd a a Proiectelor PNRAS;

* depunerea de proiecte finantate prin PNRRR.
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OPORTUNITAT
I

AMENINTARI

accesarea de fonduri europene de catre Primaria Motatei
pentru reabilitarea, modernizarea scolii;

oportunitati de finantare extrabugetara identificate prin
contracte de sponsoriziri, dotdri si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate,
prinprograme guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza
proiecteeducationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si a performantei in educatie,
prinacordarea de burse si alte facilitati;

finantare insuficientd a unitatii de invatimant cu efective mici
de elevi, ca urmare a aplicérii costului standard per elev;
bugete mici care nu pot sustine modernizarea infrastructurii
scolare.

RELATII

COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE
SLABE

implicarea comunititii locale si a institutiilor abilitate, in vederea
realizérii unor prognoze privind dinamica pietei locale a muncii,
pentru o perspectiva de cel putin 2-5 ani, in scopul unei mai bune
proiectiri a ofertei educationale;
buna colaborare cu Comitetul
Parteneriatului Social;
buna implicarea a conducerii unitatilor de invatamant in actiuni
de motivare a autoritatilor locale pentru sprijinirea procesului
educational;

colaborarea cu institutii, ONG-uri si parteneri educationali
pentruorganizarea unor activititi extracurriculare formale/
informale;

Local de Dezvoltare a

proces lent de transformare a scolii in furnizori de servicii
pentru comunitétile locale;

numdr insuficient de parteneriate reale cu agenti economici din
anumite domenii de pregatire.




Scoala Gimnaziali Nr. 1 Motitei

Strada Calea Unirii, Nr. 142, Motiteo, Dolj
Telefon/fax: 0251326343

Email: scoalamotatei@yahoo.com

* comunicarea competenta si transparenti cu mass-media locala;

* numdrul mare de proiecte cu finantare externa in derulare;

* mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina de Facebook
asite -ul scolii.

OPORTUNITAT
I

AMENINTARI

* posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeani si prin
lansarea unui nou program al Comisiei Europene (Erasmus+) care
finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;

* colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici,
partenerii sociali;

e existenta la nivelul administratiei locale sl a institutiilor a
unor programe/proiecte de colaborare cu scoala;

e mediatizarea in mass-media locali a sistemului educational;

* existenta unui mediu educational deschis parteneriatelor si
colabordrilor cu unitati din invatimantul preunivesitar.

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si

rezolvarea problemelor scolii;

situatia socio-economica precari a familiilor din care provin
uniicopii/ elevi/ , care conduce la intreruperea scolarizarii.

in acest sens, in anul scolar 2023- 2024, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfisura in

concordantd cuurmatoarele directii de actiune:

* Asigurarea, in parteneriat cu autorititile locale, a conditiilor necesare desfésurdrii in conditii optime a activitatii in unitatea

scolar;

¢ Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional i a responsabilitatii actului managerial

® Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si de evaluare a intregului proces instructiv-educativ:
* Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si a
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® Crearea unor medii de invitare incluzivi, care tin cont de nevoile si posibilititile efective ale elevilor proveniti din grupuri
vulnerabile,privind accesul la educatie;
® Crearea unui climat de siguranti fizici si echilibru emotional in scoald, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a
elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in vederea asiguririi stirii de bine;
® Monitorizarea implementarii masurilor previzute in Planurile pentru sigurantd si pentru prevenirea si reducerea violentei in
mediul scolar, a aplicarii Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului scolii.
* Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitdtile de Invatamant la cursuri de formare continui
si perfectionare in didactica specialititii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calititii actului didactic si a
managementului unititii de invatimant;
 Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Dolj, intre cadrele didactice, privind
utilizarea tehnologiei in activitatile de invitare si de evaluare;
* Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri,
in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;
* Sprijinirea beneficiarilor in invitarea pe tot parcursul vietii $i cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele
didactice, prin participarea la proiecte cu finantare europeana.
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» organizarea de programe de informare asupra noutatilor generate de noua legislatie din invatimant in care si fie cuprinse cit mai
multe cadre didactice.

» promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice in scopul motivarii, cel putin morale a acestora.

> intensificarea activititii didactice in monitorizarea procesului instructiv-educativ organizat la nivelul scolii in vederea eliminarii
formalismului si cresterii eficientei procesului instructiv+educativ.

> adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sd réspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu
si lung.

» promovarea de programe pentru ,educarea pa parintilor” in colaborare cu autorititile locale in scopul diminudrii/eradicarii
absenteismului si a abandonului scolar.

» asigurarea cuprinderii intregii populatii scolare intr-o forma organizati de invitimant.

» analiza cauzelor, promovarea de masuri si monitorizarea periodica a unitaii scolare datoritd promovabilititii scizuti la examenele
nationale.

» congtientizarea autoritdfilor administrative locale in ceea ce priveste necesitatea implicarii in asigurarea decontirii navetei pentru
realizarea stabilititii cadrelor didactice calificate.

> fluidizarea fluxului informational.

OBIECTIVE STRATEGICE

» 0.8.1.Cresterea procentului de promovabilitate a rezultatelor obtinute de absolventii claselor a VIII a la evaluirile nationale, de la 52%, in
2024, pana la 58%.

» 0.8.2.Diminuarea procentului de la 10% la 6%, pand in iunie 2024, a numdrului elevilor aflati in situatia risc de abandon scolar si
parasire timpurie a scolii datoriti absenteismului ridicat.

» 0.8.3. Cresterea cu 10% pana in iunie 2024, a rezultatelor si performantelor scolare si educative extracurriculare a elevilor proveniti din
grupuri vulnerabile/cu CES, cu cel putin 1 punct la media de absolvire a clasei pentru elevii din grupuri vulnerabile si pe cel putin pe o
dimensiune dintre cele cuprinse in Planul de dezvoltare individualizat al elevilor cu CES.

» 0.8.4.Sporirea procentului de pana la 96% a gradului de dezvoltare a competentelor digitale al elevilor in vederea accesarii platformelor
educationale si a utilizdrii acestora in procesul instructiv-educativ pana in iunie 2024, la nivelul necesar obtinerii de rezultate bune si foarte
bune la Invitatura si prin intermediul invatarii online prin facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua.

» 0.8.5.Diminuarea cu 76% chiar pani la eliminarea totald, in maxim o luna de la constatare, pe toata perioada anului scolar 2023-
2024, a oricarui factor de segregare/bulying/ risc/ cauzi care ar putea afecta starea de bine (de siguranta fizici sau emotionald) a elevilor in
perimetrul scolii.
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» 0.8.6.Cresterea de la stadiul de satisfdcdtor la foarte bun a nivelului de dezvoltare a capacitafii institutionale a scolii privind asigurarea

strii de bine a elevilor, pe toata perioada 2023-2024, prin identificarea si diversificarea ofertei curriculare a scol
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PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE iN ANUL SCOLAR 2023-2024

> 0.8.1.Cresterea procentului de promovabilitate a rezultatelor obtinute de absolventii claselor a VIII a la evaluirile nationale, de la 52%, in
2023, péna la 58%, in 2024.

Actiuni Termene Responsabilitati Resurse Indicatori
necesare de rezultat
- Evaluarea pregitirii elevilor la disciplinele de Septembrie Director, Resurse umane, § Cresterea calitatii procesului de
specialitate/ concursuri scolare/ examene nationale/ de | octombrie Director adjunct, materiale, financiare | predare-invitare-evaluare a
recuperare, pentru a expertiza gradul de indeplinire a | 2023 Cadre didactice, | de expertizi elevilor.
obiectivelor stabilite.Organizarea de intalniri de lucru, pe diriginti,
catedre (Limba roméni si Matematica), pentru profesorii
proiectarea si conceperea noilor metode si instrumente de de Limba romana si -procedura operationali:
evaluare curenti si sumativi, la disciplinele de examen, Matematici ai
conform principiilor de elaborare ale noilor subiecte de la fiecarei -proces verbal sedinte;
Evaluarea Nationala. clasea VIl a 5
-interpretare  note  evaluare
-Elaborarea unei proceduri unitare, la nivelul scolii, . initiald elevi;
de realizarea a evaludrilor curente si sumative, Septembrie ) )
pe noile metode si instrumente. mai 2024 -plan de masuri remediale;
-Aplicarea ﬂ.mmﬁ_ﬁ.:. de m<m_:mn.m initial, m.im%_.m.ﬁ:wm _program a0 pregiifire
rezultatelor, stabilirea planului de madsuri, stabilirea suplimentars;
programului de pregitire suplimentari a elevilor. ’
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-Organizarea de cel putin 2 intalniri de lucru in fiecare
semestru, pe catedre (Limba romand si Matematici),
pentru monitorizarea si stabilirea mésurilor ce se impun,
ca urmare a rezultatelor obtinute de elevi la noile evaluiri
curente si sumative,

-Aplicarea masurilor remediale stabilite.

-Informarea periodici a elevilor si parintilor referitor la
rezultatele/ progresul fiecirui elev.

Cel putin
intélniri/
semestru

Permanent

2

Director.
Director adjunct,

Cadre didactice,
diriginti,

profesorii
de Limba roména si

Matematici

Resurse
materiale,
de expertizi

umane,
financiare

Cresterea numarului elevilor la
care diferenja dintre rezultatele
testelor finale si testele initiale
este mai mica de doud puncte.

- procese verbale / alte dovezi
ale sedintelor/ intanirilor de
lucru/alte dovezi ale sedintelor/
inténirilor de informare cu
elevii si parintii fiecrei clase a
VIII a;

-interpretarea concluziilor
reiesite  din  monitorizarea
rezultatelor elevilor;

-fise  de progres  scolar
completate pentru fiecare elev;

-dovezi ale aplicarii planului de
misuri remediale pentru clasa/
grupul de elevi/ elevul , dupa
caz.
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100% din elevii si absolventii din anul 2023-2024 .

Parteneriat cu liceele si scolile profesionale in vederea
prezentdrii ofertei pentru viitorii absolventi de clasa a
VIlI-a, participare la ziua portilor deschise a liceelor si la

targurile educationale.

-Monitorizarea activititii de consiliere a elevilor din | Permanent Director adjunct,
clasele a VIII-a in vederea orientdrii spre institutii

de invaEmant liceal/ profesional in concordanti cu CPPE,
potentialul fiecarui elev. diriginti,

- Asigurarea accesului la studii si la orientarea spre Mai-iunie

ocuparea unui loc in liceul sau scoald profesionala pentru 2024

Resurse
materiale,
de expertiza

umane,
financiare

Monitorizarea traseului
profesional, a inseriei socio-
profesionale a elevilor i
absolventilor.

-graficul activitatilor de

consiliere;
-acorduri de parteneriat;

-chestionare de apreciere a
opiniilor elevilor/ pirintilor
referitoare la rezultatele
obtinute si starea de bine din
scoald.

» 0.8.2.Diminuarea procentului de la 10% la 6%,

pdrdsire timpurie a scolii datoriti absenteismului ridicat.

pana in iunie 2024, a numdrului elevilor aflati in situatia risc de abandon scolar si

» Actiuni Responsabilititi Termene Resurse Indicatori de rezultat
-Elaborarea Procedurii operationale privind prevenirea Director, Permanent resurse Scaderea procentului de risc
abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii, | CPPE, umane, de abandon scolar in anul
avizarea acesteia in Consiliul de Administratie. Cadre didactice, resurse scolar 2023-2024 de la 10%
-Prelucrarea ROFUIP, ROI si a procedurii in cadrul Diriginti financiare, | la 6%.
sedintelor CP, cu pdrintii si elevii. Lunar resurse
-Informarea autoritatilor locale (Primarie, asistent materiale, | -corespondent intre
social primirie, DGASP, alte institutii abilitate) cu resurse de | institutii, adrese, procese
privire la situatiile de risc de abandon scolar/abandon expertiza verbale;

scolar aparute la nivelul unitatii scolare.

-Inregistrarea sl monitorizarea numarului de absente.
-Monitorizarea comportamentului elevului si evolutia
acestuia pe perioada programului scolar si in timpul
activittilor extrascolare.

-Implicarea  elevului in activititile scolare si
extrascolare in functie de rezultatele obtinute si

utilizate — fisa de observatie;

elevilor realizata individual;
-intepretarea
reiesite
rezultatelor

-instrumente de monitorizare
-fisa de progres scolar a
concluziilor

din monitorizarea
obtinute de
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aptitudinile formate.

elevilor identificati la
activitatile scolare si
extracurriculare/extrascolare.

» 0.8.3. Cresterea cu 10% pana in iunie 2024, a rezultatelor si performantelor scolare si educative extracurric
grupuri vulnerabile/cu CES, cu cel putin 1 punct la media de absolvire a clasei

dimensiune dintre cele cuprinse in Planul de dezvoltare individualizat al elevilor cu CES.

ulare a elevilor proveniti din

pentru elevii din grupuri vulnerabile si pe cel putin pe o

Actiuni Responsabilititi Termene Resurse Indicatori de rezultat
-Acordarea de sprijin elevului aflat in situatia de risc de | Director, Septembrie resurse Un numir de cel putin 45
abandon scolar prin vizite la domiciliul elevilor, | CPPE, 2023-iunie 2024 { umane, elevi au realizat cresterea
consilierea elevului si a familiei acestuia, implicarea | Cadre didactice, resurse performantei scolare prin
elevului in activititi cu grupul/clasa din care face parte | Diriginti financiare, | cresterea cu 1 punct a mediei
(program complementar programului scolar care, prin resurse generale de absolvire a clasei
modalitati integrate de sprijin, are ca Scop prevenirea Permanent materiale, Jca urmare a participarii la
abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii, resurse de | programe remediale,
cresterea performantelor scolare, dezvoltarea personald expertiza activitati extracurriculare si

si integrarea sociald, precum si mentinerea elevilor intr-
un spatiu securizat, ca alternativi la petrecerea timpului
liber in medii cu potential de dezvoltare a unui
comportament deviant), implementarea proiectelor din
fonduri nerambursabile existente la nivelul scolii.
-Acordarea de burse sociale, implementarea
programului de rechizite scolare, Euro 200, alte
programe care sa rdspundd nevoilor individuale ale
elevilor care provin din grupe vulnerabile si aflati in
situatia de risc de abandon scolar.
-Identificarea surselor de finantare necesare derulirii
unor astfel de programe.

—

extrascolare.

-dovezi ale aplicarii Planului
de  madsuri/participarii la
activitati
remediale/extracurriculare;
-procese verbale;

-fisd de inregistrare a
progresului  inregistrat de
elevi realizata individual.

» 0.8.4.Sporirea procentului de pana la 96% a gradului de dezvoltare a com
educationale si a utilizarii acestora in procesul instructiv-
bune la invataturd si prin intermediul invatarii online pri

petentelor digitale al elevilor in vederea accesirii platformelor
educativ pan in iunie 2024, la nivelul necesar obtinerii de rezultate bune si foarte
n facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continui.
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- Intocmirea si implementarea planurilor de
imbunatétire a calitatii, a documentelor de planificare/ a
regulamentelor interne pentru anul scolar in curs.
-Asigurarea necesarului de documente legislative cu
privire la asigurarea calititii in invatamant.
-Fundamentarea si elaborarea graficului unic de
monitorizare si control, inconcordanti cu obiectivele
programului de implementare a curriculumului.

- Asigurarea aplicarii, inorganizarea si desfisurarea
activitafilor didactice a metodelor didactice de formare
a competentelor, de dezvoltare a creativitatii,
adaptabilitatii si a transferabilitatii cunostintelor in
situatii noi. Monitorizarea modului de aplicare a
curriculum-ului.

-Monitorizarea modului de aplicare a curriculum-ului si
a activitdfilor educative extracurriculare si extrascolare
in vederea cresterii gradului de dezvoltare a competentelor
digitale al elevilor pentru accesarea platformelor
educationale si a utilizarii acestora in procesul instructiv-
educativ pana in iunie 2024, la nivelul necesar obtinerii de
rezultate bune si foarte bune la invatatura si prin intermediul
Invatérii online prin facilitarea participarii cadrelor didactice
la cursuri de formare continua.

Actiuni Responsabilititi Termene Resurse Indicatori de rezultat
- Revizuirea procedurilor operationale ale compartimentelor | Director, Septembrie resurse Un numiér de cel putin 45
de lucru ale unitatii scolare in conformitate cu legislatia si | CPPE, 2023-iunie 2024 | umane, elevi au realizat cresterea
metodologiile in vigoare. Cadre didactice, resurse performantei  scolare  prin
- Planificarea si organizarea de sedinte informative cu Diriginti financiare, | cresterea cu 1 punct a mediei
personalul didactic. Elaborarea  procedurilor resurse generale de absolvire a clasei
operationale si de lucru. Permanent materiale, Jca urmare a participarii la
-Identificarea surselor de finantare necesare derulirii resurse de | programe remediale,
unor astfel de programe — DIG 4 FUTURE. expertizi | activitati extracurriculare si

extrascolare.

-dovezi ale aplicarii Planului
de  masuri/participdrii  la
activitati
remediale/extracurriculare;
-procese verbale;

-fisd de finregistrare a
progresului  inregistrat de
elevi realizata individual.
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» 0.8.5.Diminuarea cu 76% chiar pani la eliminarea totald, in maxim o lund de la constatare, pe toatd perioada anului scolar

2023-

2024, a oricarui factor de segregare/bulying/ risc/ cauzi care ar putea afecta starea de bine (de siguranta fizici sau emotional3) a elevilor in
perimetrul scolii a elevilor proveniti din grupuri vulnerabile/cu CES.

Actiuni Responsabilititi Termene Resurse Indicatori de rezultat
-Elaborarea Procedurii operationale privind prevenirea Director, Septembrie resurse Participarea a minim 15
factorilor de segregare/bulying/ risc/ cauzi care ar putea § CPPE, 2023 umane, cadre didactice la stagii de
afecta starea de bine (de siguranta fizic sau emotional) a | Cadre didactice, resurse formare profesionala .
elevilor in perimetrul scolii a elevilor proveniti din grupuri Diriginti financiare, | Existenta procedurii
vulnerabile/cu CES, avizarea acesteia in Consiliul de resurse operationale privind
Administratie. . ) materiale, | prevenirea abandonului
-Prelucrarea ROFUIP, ROI si a procedurii in cadrul resurse  de | scolar si a parisirii timpurii a
sedintelor CP, cu parintii si elevii. Permanent expertiza | scolii.

-Participarea cadrelor didactice la programe de formare
profesionala.

-Elaborarea Planului de misuri de interventie pentru
diminuarea numarului de cazuri de bulying.
-Planificarea si realizarea  unor  programe
scolare/extracurriculare si extrascolare de prevenire si
reducare a abandonului scolar pentru elevii din
invatdmantul gimnazial si implementarea acestora.
-incheierea acordurilor de parteneriat cu institutii
abilitate in acest domeniu.

-Identificarea elevilor care prezinta situatie de factor de
segregare/bulying/ risc/ cauzi care ar putea afecta starea de
bine (de siguranti fizici sau emotionald) a elevilor in
perimetrul  scolii a elevilor proveniti din grupuri
vulnerabile/cu CES .

Plan masuri interventie
pentru diminuarea numéarului
de absente si a riscului de
abandon scolare, planificare
consigliere si orientare,
acorduri parteneriat, proiect
de activitate extracurriculara.
Procese verbale sedinte CP,
CA, cu parintii,

» 0.8.6.Cresterea de la stadiul de satisfacdtor

la foarte bun a nivelului de dezvoltare a capacitatii institutionale a scolii privind asigurarea
stérii de bine a elevilor, pe toati perioada 2023-2024, prin identificarea si diversificarea ofertei curriculare a scolii.
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Actiuni Responsabilititi Termene Resurse Indicatori de rezultat

- Aplicarea sistemului legislativ care s asigure modernizarea, stabilitatea § Director , Permanent - umane, - elaborarea si aplicarea chestionarelor

si predictibilitatea sistemului de invatamant, precum si garantarea Comisia de curriculum, materiale, de identificare a nevoilor elevilor, a

cgalitdfii de sanse in accesul la educatie; Invatatori , diriginti de expertiza, de § parintilor sia reprezentantilor

- Documentare in privin{a reglementarilor si noutatilor privind elaborarea tehnologie, de comunitatii locale referitoare la CDS,

ofertei curriculare a scolii; timp la toate clasele

- Fundamentarea ofertei curriculare . pentru anul scolar 2024-2024, pe

analiza de nevoi a educabililor si comunitatii locale; - realizarca analizei de nevoi

- Organizarea de sedinte/ intalniri de informare. cu parintii, elevii, si - H.om_ﬁmamm analizei SWOT a

reprezentantii comunitatii locale in privinta cadrului legal de reglementare 5@65@53: CDS in anul scolar

a numdrului de discipline din CDS si a numarului de ore; anterior

- Consultarea elevilor, a parintilor si a reprezentantilor comunititii locale

pentru identificarea nevoilor acestora referitoare la CDS pentru anul

scolar urmiitor;

- Elaborarea analizei de nevoi care vizeazi interesele de invitare ale

elevilor, oportunitatile educationale si resursele unitatii de invatimant,

specificul socio-economic si cultural local, analiza SWOT a implementarii

CDS in anul scolar anterior, pentru proiectarca ofertei CDS a anului scolar

urmator.

- Elaborarea ofertei CDS, pentru anul scolar urmétor, in conformitate cu Permanent - umane, - elaborarea unei noi proceduri de

prevederile OME nr. 3238/5.02.2023 (Anexa nr.3): materiale, elaborare a CDS

- Implementarea. la clasd, a CDS aprobat in oferta curriculari a scolii de expertizd, de

pentru anul scolar 2023-2024. tehnologie, de  § - oferta CDS elaborata si aprobata

timp conform prevederilor OME nr. 3238 /

5.02.2023 (Anexanr.3)
- cel putin 70% dintre elevi si parinti
multumiti de CDS parcurs, din fiecare
clasa

- Asigurarea progresului dezvoltirii elevilor si imbunitatirea accesului si a Permanent - umane, - imbunatatirea rezultatelor la

participdrii gcolare , ca urmare a implementarii ofertei curriculare a scolii ; materiale, disciplinele optionale din oferta CDS a

- Evaluarea rezultatelor elevilor la disciplinele optionale cuprinse in oferta
CDS a scolii;

- Evaluarea impactului ofertei CDS propus, privind: progresul dezvoltarii
elevilor, imbunatitirea accesului si a participdrii scolare, inclusiv pentru
elevii proveniti din grupuri vulnerabile sau cu CES;

- Adoptarea masurilor de remediere/ imbunatitire, dupa caz.
-Directionarea eficients a resurselor de finantare care si permita

de expertiza, de
tehnologie, de
timp

cel putin 50% dintre elevii fiecirei
clase

- existenta unui progres in dezvoltarea
pentru cel putin 50% dintre elevii
ficcarei clase,
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dezvoltarea optima a uniti{ii de invaiamant.
- Imbunatatirea accesului si a
participarii scolare, cu cel putin 20% in
fiecare clasa, inclusiv pentru elevii
proveniti din grupuri vulnerabile sau
cu CES (daci este cazul)

- plan de buget 2024,

-proiect plan incadrare,

-oferta educational.

A. MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE
Evaluarea va avea in vedere realizarea urmitorilor indicatori:
atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitéti educative avand in vedere asigurarea
conditiilor optime de studiu si siguranta;
procentul de promovabilitate a ciclului primar si gimnazial, asigurarea integririi elevilor in ciclul gimnazial si liceal ;
rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi:
gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale;
rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;
gradul de crestere al nivelului de siguranta in scoal3;
starea bazei didactico-materiale a scolii;
gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice in proiecte comunitare;
gradul de satisfactie a beneficiarilor faa de activitatea scolii.
Monitorizarea va fi realizatd de Director/director adjunct pe parcursul derulirii activitdtilor si in privinta respectirii termenelor. Evaluarea va fi realizati la
finalul fiecarui an scolar, prin consultarea dovezilor de indeplinire a indicatorilor de realizare a obiectivelor specifice si atingere a rezultatelor asteptate.
Evaluarea internd a efectelor atinse prin schimbrile propuse se va realiza periodic, la jumitatea si la finalul anului scolar, prin urmitoarele metode si
instrumente:

- studiul diverselor documente ale scolii — rapoarte ale comisiilor din scoala, registrul de inspectii scolare, diverse statistici, analize ale grupurilor de
interes pentru obiectivul strategic etc, pentru a constata cum a evoluat implementarea respectivului obiectiv strategic;

- observarea unor activititi mentionate in planul de actiuni, prin participarea la desfasurarea acestora si analiza efectelor produse;

- colectrea opiniilor personalului scolii, ale elevilor. Si parintilor, ale persoanelor cu responsabilitati in implementarea obiectivului strategic, prin aplicarea
de chestionare, realizarea de focus grupuri, discutii individuale, interviuri structurate si nestructurate privind efectele atinse prin schimbirile propuse
prin implementarea obiectivului strategic.

Evaluarea efectelor atinse se va realiza prin analiza rezultatelor asteptate si a indicatorilor de performanta mentionati in planul de actiune pentru implementarea
obiectivului strategic 1 si prin utilizarea metodelor si instrumentelor specificate in respectivul plan de actiune.

Informatiile referitoare la evaluarea efectelor atinse prin schimbirile propuse vor fi incluse in raportul annual de activitate si RAEI.

Evaluarea externa va fi realizatd de citre reprezentantii .S.J. Dolj, M.E. sau ARACIP.
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